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Resumo

A flexibiliza¢ao das relagGes, fendmeno tipico da pés-modernidade, profundamente ligado tanto a globalizagao
e a0 neoliberalismo, lanca-se sob os diferentes setores da sociedade contemporanea. O direito do trabalho,
concebido inicialmente como apto a garantir aos trabalhadores direitos de ordem laboral, passa entdo a ser
questionado no que se refere a sua rigidez, momento em que se clama por uma normatiza¢ido mais maleavel em
sede trabalhista. Neste contexto, passa-se entdo a argumentar sobre a flexibilizacio das legislagdes do trabalho.
Assim, o presente artigo tem por objetivo analisar a inser¢do do elemento flexivel das relagdes no ambito do
direito do trabalho no Brasil, bem como, abordar, criticamente, dois de seus principais pontos, sendo eles: a
flexiseguranca e a precarizaciao dos vinculos trabalhistas. Para tanto, o estudo proposto pautar-se-a pela analise
da legislacao brasileira produzida sobre este assunto e também das obras doutrinarias que abordam a tematica
aqui evidenciada.

Palavras-chave: Flexibilizacio. Flexiseguranga. Precatizagdo dos vinculos trabalhistas.

Abstract

The flexibility of the relations, a typical phenomenon of postmodernity, is deeply attached both to globalization
and neoliberalism and it can be found in different sectors of contemporary society. The labor law, initially
conceived as being able to guarantee the worker s rights, starts to be questioned in terms of its hardness. At the
same time, a more malleable norm towards the labor law is clamed. In this context, the labor law’s flexibility
starts to be discussed. This article aims to analyze the insertion of the flexible element in the Brazilian”s Labor
Law relations, as well as discuss, critically, two of its main point: flexicurity and the casualization of labor ties.
Therefore, the proposed study will be guided by the analysis of the Brazilian legislation produced about this
question and also the doctrinal works that address these topics.

Keywords: Flexibility. Flexicurity. Casualization of labor ties.




Introducao

O direito do trabalho, fruto de uma intensa disputa
de classes, surge como o ramo do direito que tem por
objeto tutelar as relagGes de trabalho em suas diferentes
vicissitudes. Nota-se, inclusive, que foi especialmente
a partir do século XX que se teve sua ascensio e
fortalecimento, quer seja no contexto mundial, quer
seja no Brasil.

No entanto, ndo foram poucos os fendomenos
sociais, histéricos, politicos e econdmicos que vieram
a repercutir fortemente nas relagdes de trabalho
propriamente ditas, e que de alguma forma, acabaram
por refletir-se no direito do trabalho, como exemplo,
pode-se citar a globalizacdo, o neoliberalismo e a
propria condigao experimentada na pés-modernidade.
Tais conjecturas, que assumem diferentes formas
conforme o contexto social analisado, vieram a se
projetar no direito do trabalho por uma tendéncia
crescente que se conhece como flexibilizacdo do diteito
do trabalho.
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Observa-se que o direito do trabalho concebido
inicialmente com a missdo de proteger as relagdes de
trabalho, sobretudo, no que se refere a perspectiva
do trabalhador, durante o século XX, passa entdo a
sofrer influéncias de diversas ordens, fala-se, inclusive,
na relativiza¢io de alguns de seus principios até entao
considerados canonizados pelo sistema juridico
vigente.

Assim, o presente artigo tem por objetivo trabalhar
com esta nova condi¢dao experimentada pelo direito
do trabalho no contexto pdés-moderno, isto ¢, a
flexibiliza¢do da regras trabalhistas. Logo, inicia-se
a andlise aqui proposta pela nocio da flexibilizacao
propriamente dita e, na sequéncia, dedica-se especial
atencio as suas especificidades no Brasil e, ainda sobre
dois temas latentes quando se fala em flexibilizagao,
sendo eles: a flexiseguranca e a precarizagdo dos
vinculos trabalhistas.

1 Nogao de flexibilizacao e sua
conceituacao perante o direito do
trabalho

A palavra flexibiliza¢do traz em seu bojo a ideia de
ruptura com a rigidez, a nogao de uma capacidade de
se moldar a diferentes conjunturas, e a facilidade em
se adaptar a diferentes contextos.

Na contemporaneidade, tal terminologia vem
sendo utilizada em diversos setores da sociedade,
manejada conforme o contexto historico-social
experimentado. Como exemplo pode-se citar: o
ambito politico, sindical, laboral, econémico e
empresarial. Para Arion Sayao Romita, a utilizagdo
deste termo pelos diversos setores sociais citados,
acontece em razio de que “Todos, de modo geral, o
admitem, porque ninguém deseja aparecer como o
defensor do contrario, ou seja, da inflexibilidade.”
(ROMITA, 2008, p. 25).

A palavra flexibilizacdo no aspecto laboral
abrange, fundamentalmente, o modo de contratagio
dos trabalhadores, a duracio do trabalho, o
estabelecimento de salarios, a negocia¢do coletiva
e as formas de cessacao do contrato de trabalho.
Isso porque a sociedade do trabalho experimentou
durante as ultimas décadas do século XX um grande
desenvolvimento econémico, que, por vezes, lidara
com crises econdmicas. Logo, a sociedade capitalista,
em pleno desenvolvimento, clamava por menos
ingeréncias do Estado e das entidades sindicais nas
formas de se organizar o trabalho.

David Harvey (2000), em classica obra intitulada
Condi¢do Pds-Moderna, afirma que existe verdadeira
dificuldade em se teorizar a transicdo do fordismo para
acumulacdo do flexivel, no contexto pds-moderno.

Tuiuti: Ciéncia e Cultura, n. 46, p. 95-114, Curitiba, 2013.



Aponta que uma das primeiras dificuldades esta em se
captar a natureza da mudanca.

Nesse sentido, David Harvey destaca com muita
propriedade, a correlacdo existente entre a sociedade
capitalista e a acumulacao do flexivel ao afirmar

que:

[...] todas as evidéncia (incluindo-se ai as explicitamente
arroladas por Marx) apontam para o fato de ser o capitalismo
uma forca constantemente revoluciondria da historia mundial,
uma for¢a que reformula o mundo, criando confignracies novas
e, com frequéncia, sobremodo inesperadas. A acumulacao do
[flexcivel mostra-se, no minimo, como uma nova configuragdo,
requerendo, nessa qualidade, que submetamos a escrutinio as snas
manifestagies com o cuidado e a seriedade exigidos, empregando,
ndo obstante os instrumentos tedricos concebidos por Marx.
(HARIV'EY, 2000, p. 176)

Assim, a assimilacio da noc¢do de flexibilidade
se reflete, fortemente, sob o cenario juridico das
relagoes trabalhistas, eis que, acabou por influenciar,
profundamente, a prépria organizacdo das relagdes
laborais.

Em sede juslaboral, Arion Sayao Romita afirma que
“[...] O Diteito do Trabalho passou a ser questionado.
O poder dos trabalhadores organizados em sindicatos
passou a ser hostilizado: reclamava-se menor ingeréncia
dos sindicatos.” (ROMITA, 2008, p.25).

Tuiuti: Ciéncia e Cultura, n. 46, p. 95-114, Curitiba, 2013.
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Arion Sayio Romita evidencia, inclusive, a

prioriza¢do de alguns aspectos neste sistema:

[-..] Hordrios personalizados, acomodagio do tempo de servigo,
saldrios dependentes dos resultados e do interesse revelado pelos
empregados, circulos de qualidade, equipes anténomas, transferéncia
da gesto, negociagio mediante miituas concessoes, integragdo do

trabalhador na vida da empresa [...] (ROMITA, 2008, p.25).

Tudo isso com o objetivo de se obter a melhor
produtividade, com a maior lucratividade e a melhor
relacdo custo X beneficio.

Arion Saydo Romita descreve com propriedade, o
contexto politico e social que permeia a assimilagdao

do elemento flexivel:

[--.] A nova politica social, patronal, desenvolvida para enfrentar
a crise, depende de nma melhor produtividade do trabalbo e seu
instrumento ¢ a flexibilidade, conceito amplo, que cobre vasto
espectro, desde nma flexibilidade das relagoes sdcias (eliminagao da
rigidez, juridica), passando pela flexibilidade do aparato produtivo
(antomatizagdo) e chegando a flexibilidade na ntilizacao da forca
de trabalho (emprego de tempo de trabalho). (ROMITA, 2008,
P-26).

Desta forma, veja-se que a flexibilizacdo do
direito do trabalho apresenta-se como um fendémeno
permeado por fatores de diversas ordens e isso

implica em muitas configuragdes deste fenémeno
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nas diferentes sociedades, cada qual, com suas
caracteristicas peculiares.

A par desta realidade multifacetada que permeia a
seara trabalhista, muitos autores em sede de direito do
trabalho, dedicaram especial atencdo a conceituagio
do que se entende por flexibiliza¢io. Por oportuno,
cabe-se apresentar o que se entende por flexibiliza¢do
no ambito do direito do trabalho a partir dos conceitos
apresentados por alguns dos principais estudiosos da
matéria no cenario juridico brasileiro atual.

Inicialmente, Amauri Mascaro Nascimento,
ap6s contextualizar o surgimento e o proprio
desenvolvimento do direito do trabalho com os
fendmenos socio-econdmicos da sociedade, toma a
palavra flexibilizagdo para identificar “toda medida
em direito do trabalho, destinada a reconhecer que
a lei trabalhista e sua aplicagdo ndo podem ignorar
os imperativos do desenvolvimento econémico.”
(NASCIMENTO, 2011,p. 117).

Veja-se que Amauri Mascaro Nascimento
identifica a flexibilizagdo como o momento em que
o direito do trabalho internaliza reclames da ordem
econémica.

Arnaldo Sissekin (2005), em obra classica que
trata das institui¢des no ambito do direito do trabalho,
explica o que se entende por flexibiliza¢do no cenario

trabalhista ao escrever que:

Com a flexibilizagio, os sistemas legais preveem formas opcionais
on flexciveis de estipulagoes de condicoes de trabalho, seja pelos
instrumentos da negociacao coletiva, ou pelos contratos individuais
de trabalho, seja pelos prdprios empresdrios. Por conseguinte: a)
amplia o espago para a complementacio ou suplementagio do
ordenamento legal; b) permite a adaptacio de normas cogentes a
peculiaridades regionais, empresariais ou profissionais; c) admite
derrogagies de condicoes anteriormente ajustadas, para adaptd-las
a situagdes conjunturais, métodos de trabalho ou implementagdo de
nova tecnologia. (SUSSEKIND, 2005, p. 206).

Ressalta Arnaldo Stssekin o carater maleavel dado as
normas trabalhistas pela ado¢ao de medidas que tem por
finalidade flexibilizar a legislacdao do trabalho no Brasil.

Nesse sentido também escreve Julio Assungao
Malhadas (1991), em obra dedicada ao estudo do
direito do trabalho, em especial sob o ponto de vista
constitucional, uma vez que explica sob qual situacao

se enseja a flexibilizacio:

[..] a possibilidade de as partes — trabalhador e empresa —
estabelecerems, diretamente ou através de suas entidades sindicais, a
regulamentagao de suas relagdes sem total subordinacao ao Estado,
procurando reguld-las na forma que melhor atenda aos interesses de
cada um, trocando reciprocas concessies. (MALHADAS, 1991,
P 143 apud MARTINS, 2009, p. 12).

Da licdo de Julio Assuncio Malhadas evidencia-
se o eminentemente carater de acordo de vontades

Tuiuti: Ciéncia e Cultura, n. 46, p. 95-114, Curitiba, 2013.



presente nas relagdes de trabalho quando o assunto é
flexibilizacao.

Ja Luiz Carlos Amorim Robortella (1994), em obra
que estuda e analisa o moderno direito do trabalho,
conceitua a flexibilizaciao do Direito do trabalho como

sendo:

[-..] 0 instrumento de politica social caracterizado pela adaptacio
constante das normas juridicas a realidade econdmica, social e
institucional, mediante intensa participacio de trabalhadores e
empresdrios, para eficaz, regulamentagdo do mercado de trabalho,
tendo como objetivos o desenvolvimento econdmico e o progresso
social.” (ROBORTELILA, 1994, p.27 apud MARTINS,
2009, p. 12)

Nota-se que o conceito apresentado tem na
articulagdo conjunta da classe operaria e da classe
empregadora o mecanismo legitimador para a
negociacdo de alguns caracteres da relagio de
trabalho.

Também Sérgio Pinto Martins (2009), em obra que
trata da temdtica em foco, conceitua a flexibilizacao das
condi¢bes de trabalho como sendo “[...] o conjunto
de regras que tem por objetivo instituir mecanismos
tendentes a compatibilizar as mudancas de ordem
econbdmica, tecnoldgica, politica ou social existente
na relagio entre o capital e o trabalho”” (MARTINS,
2009, p. 13).
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Observa-se que para Sérgio Pinto Martins a
flexibilizacio nio alcanca o direito do trabalho em si,
mas sim as condi¢es segundo as quais o labor acontece
na sociedade contemporanea.

Nota-se das defini¢ées aqui colocadas que a
flexibiliza¢do surge com o objetivo de dar maior
maleabilidade as regras trabalhistas, de modo a permitir,
em certa medida, a adaptacio das mesmas as diferentes
situacdes concretas.

No entanto, é importante que se destaque:
a flexibilizagcdo niao pode ser confundida com
desregulamentagio, pois se tratam de duas situacoes
juridicas distintas.

1.1 A flexibilizacao e a desregulamentacao

Conforme se pode observar do topico antecessor
intmeras sdo as defini¢des que buscam delinear a
flexibilizacdo da legislagdo trabalhista. Ponto comum
entre as varias definicGes existentes é associacio deste
neologismo, flexibiliza¢io, de modo a tornar o direito
do trabalho mais elastico e maledvel, diante da realidade
complexa que se experimenta na pés-modernidade.

Assim, apresenta-se como fundamental a distingdo
entre flexibilizacao e desregulamentagio. Isso porque,
enquanto que, de um lado, a flexibilizacdo das leis

do trabalho surge com o objetivo de permitir que
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instrumentos legitimos possam acordar determinadas
condicoes de trabalho em uma dada situacio fatica,
de outro lado, a desregulamenta¢io, consiste na
situacdo de total retirada do aparato normativo legal
obrigatério, norteador das relagSes de trabalho.

Sérgio Pinto Martins cuidou em diferenciar estes
dois institutos ao separa-los, conceitualmente, da
seguinte maneira, primeiro apresentando o conceito
de desregulamentacio:

[-+-] Desregulamentagdo significa desprover de normas heterdnomas
as relagoes de trabalbo. Na desregnlamentacio, o Estado deixa
de intervir na drea trabalbista, nao havendo limites na lei para
questies trabalbistas, que ficam a cargo da negociacao individunal on
coletiva. Na desregnlamentagio, a lei simplesmente deixa de excistir,
pois € retirada a protegio do Estado em relacao ao trabalbador.

[...] (MARTINS, 2009, p. 14).

Na sequéncia, explica em paralelo, o segundo
instituto, isto ¢, a flexibilizacdo, ao escrever que:

[-..] Na flexibilizacio sao alteradas as regras existentes,
diminuindo a intervencio do Estado, porém garantindo um
minimo indispensdvel de protecio ao empregado, para que este possa
sobreviver, sendo a protecao minima necessdria. A flexibilizacao
¢ feita com a participagdo do sindicato. Em certos casos, porém, é
permitida a negociagao coletiva para modificar alguns direitos, como
reduzir saldrios, redugir e compensar jornada de trabalho, como
ocorre nas crises econdmicas. (MARTINS, 2009, p. 14)

Nota-se das defini¢des de Sérgio Pinto Martins que
o traco distintivo desses conceitos ¢ a quantidade de
autonomia presente, quer seja na desregulamentacio, ou
na flexibilizacio. Isso porque enquanto na flexibilizacdo
a autonomia ¢ mitigada pela interferéncia do Estado e
da entidade sindical, na desregulamentac¢io a autonomia
¢ plena.

Também Vilma Maria Inocéncio Carli é categérica
ao explicar a diferenca destes dois institutos ao afirmar

que:

[-..] a desregnlamentagao do direito do trabalbo seria uma forma
mais radical de flexibilizacdo, na medida em que o Estado
retiraria a protegao normativa conferida ao trabalbador, inclusive
as garantias minimas, permitindo que a auntonomia privada,
individnal ou coletiva, regulasse as condigoes de trabalbo e os
direitos e obrigagies advindas da relacao de emprego. Nota-se que
a flexibilizacao pressupde a intervengao estatal, ainda que para
assegurar garantias minimas ao trabalbador, ou a sociedade |...]

(CARLL, 2005, $.86).

Das palavras de Vilma Maria Inocéncio Carli
pode-se perceber que a desregulamentagdo prestigia
a autonomia da vontade dos particulares quando da
celebracio de um contrato de trabalho, na medida
em que permite que estas mesmas partes escolham as
regras que vao incidir sobre referido pacto, ao passo
que a flexibiliza¢do importa no exercicio restrito

Tuiuti: Ciéncia e Cultura, n. 46, p. 95-114, Curitiba, 2013.



desta autonomia, pois, por este prisma, cabe as partes
acordarem somente sobre algumas das condi¢oes de
trabalho eis que a maioria dos institutos trabalhistas
continua regulada pelo Estado, dotados assim de forca
obrigatoria.

Renata Nobrega Figueiredo Moraes cuidou em

evidenciar a escopo da desregulamentacao, qual seja:

[-..] uma redugao de normas coletivas, em beneficio da negociagio
individnal e selvagem do contrato de trabalho, numa perspectiva
do neoliberalismo. O referido discurso submete o direito
do trabalbo unicamente aos imperativos da administracio
empresarial. Noutro sentido, trata-se de redugir o legislado,
ou o regulamentado, preponderando um direito negociado
coletivamente pelos parceiros sociats, que também pode ser flexivel.
Autonomia individual de um lado, e antonomia coletiva de outro.

(MORAES, 2007, p. 124).

Logo, ¢é possivel notar-se que a desregulamentagao
trata-se de um processo muito mais amplo que a
mera flexibilizagao das legislagoes, pois da verdadeira
liberdade na estipulagdo das diversas condi¢des que
possam reger um contrato de trabalho.

Lygia Maria de Godoy Batista Cavalcanti utilizando-
se dos ensinamentos de Siqueira Neto acaba por
concluir, que a relagdao que envolve estes dois institutos,
flexibilizacdo e a desregulamentacio, se da nos dois

termos seguintes:
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Flexcibilizar nao ¢ desregnlamentar, mas regular de modo diverso
do que estd regulado. Todavia, vale lembrar que, de acordo com

“«

0 “gran” dessa flexibilizagdo, pode-se chegar perto da fratura da

~ 3

norma existente, o que resulta em “desregulamentacao”, com on
sem regulamentagdo substitutiva. O outro lado dessa flexibilizagio
e que constitui fator de risco € a flexibilizacdo total da norma, que
faz emergir uma norma mais rigida em sentido contrdrio |...].

(CAVALCANTI, 2008, pp. 131-132).

Esclarece a referida autora, de forma muito incisiva
que a flexibilizacdo e a desregulamentacido, em suas
essencialidades sao completamente diversas, mas admite
que uma flexibilizacdo desenfreada possa conduzir a

configuracio de uma verdadeira desregulamentacio.

2 Aflexibilizacao e o direito do trabalho
brasileiro

Conforme se pode observar até aqui a flexibilizacdo
apresenta-se como um fenémeno, caracteristicos
das dltimas décadas e que, aqui no Brasil, ganhou
amplitude principalmente pela inser¢io do elemento
flexibilizador de alguns aspectos do direito do trabalho
na Constituicao Federal de 1988.

Isso porque a Constituicao permitiu a redu¢io do
salario, a modificacdo da jornada de trabalho padrio,
bem como a desenvolvida em turnos de revezamento,

a compensac¢do das horas de trabalho extraordinario
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da relagio de emprego, impondo como tnica restricio
a intervencdo do orgao sindical representante dos
empregados, sob pena, inclusive, de ajustes desta
natureza se apresentarem como invalidos perante o
ordenamento juridico pattio.

E o que se depreende da leitura das regras
laborais constitucionais postas nos artigos 7° até
11° dentro do Titulo 11 — Dos Direitos e Garantias
Fundamentais da Constituicio Federal de 1988.
Veja-se o conteado dos incisos VI, XIII e XIV do
artigo 7°, nos quais encontram-se os permissivos
constitucionais a flexibilizacdo da legislacdo
trabalhista:

Art. 7° Sao direitos dos trabalhadores urbanos e rurais, além de
outros que visem d melhoria de sua condigao social:

)

VT - irredutibilidade do saldrio, salvo o disposto em convengio
ou acordo coletivo;

XIII - duragdo do trabalho normal ndo superior a oito horas
didrias e quarenta e quatro semanais, facultada a compensagio
de hordrios e a reducao da jornada, mediante acordo ou convengio
coletiva de trabalho;

XIV - jornada de seis horas para o trabalho realizado em turnos
ininterruptos de revezamento, salvo negociacio coletivay

E justamente do conteido das normas apontadas
que se pode observar a possibilidade da redugao dos
salarios, a alteracio da duragao da jornada de trabalho

diaria regular e a desenvolvida em turnos, mediante
negociac¢ao coletiva.

Com tal postura legislativa, pretende-se atribuir
as leis do trabalho dinamicidade, momento em que
o Estado passa a entender como valido o fato de que
alguns aspectos da relagdo de trabalho sejam acordados
entre trabalhadores e empregadores, porém, coloca
como condi¢do imprescindivel a intervencdo do 6rgao
classista que representa os trabalhadores.

Igualmente a edigao da sumula 453 do Tribunal
Superior do Trabalho caminha nesse sentido quando
prevé que: “Estabelecida jornada superior a seis
horas e limitada a oito horas por meio de regular
negocia¢io coletiva, os empregados submetidos a
turnos ininterruptos de revezamento nio tem direito ao
pagamento da sétima e oitava horas como extras.”.

Também a Simula 364, em seu inciso 11, do
Tribunal Superior do Trabalho, ¢ mais um exemplo
desta tendéncia, nos seguintes termos: “A fixacio do
adicional de periculosidade, em percentual inferior ao
legal e proporcional ao tempo de exposi¢do ao risco,
deve ser respeitada, desde que pactuada em acordos ou
convengoes coletivas”.

No entanto, podem-se citar algumas leis advindas
a partir da década de 1960 que ja demonstravam
inclina¢do do legislador trabalhista em estabelecer
regras trabalhistas mais maleaveis. Como exemplo,

Tuiuti: Ciéncia e Cultura, n. 46, p. 95-114, Curitiba, 2013.



pode-se citar a edicio da Lei 4.923/65 que veio a
tratar de uma possibilidade de reducdo de salarios,
reducio esta limitada a 25% e mediante a intervencdo
do sindicato da categoria. Também a Lei 5.107/66
que instituiu o Fundo de Garantia por Tempo de
Servico (FGTS) caminhou neste sentido, sendo que,
os trabalhadores admitidos por este regime, poderiam
ser despedidos sem que houvesse uma justa causa,
rompendo-se, portanto, com o instituto da estabilidade
empregaticia. E a Lei n © 6.019/74 que veio a regular
as formas de contratagdo temporaria.

Porém, ¢ a partir de 1990 que se pode observar, em
terras brasileiras, um sinal de mudanca na legislacdo do
trabalhista mais evidente, motivado, em grande parte,
segundo, Lygia Maria de Godoy Batista Cavalcanti pelo
fato de que:

[-..] a reestruturacao produtiva do capital passou-se a desenvolver
intensamente no Brasil com a adogao do receitudrio da acumnlacao
do flexcivel, a intensificacao de lean production e a disseminacao das
Sformas de subcontratagies e terceirizagoes da forca de trabalho. |...]
(CAVALCANTI, 2008, p. 171).

Nota-se, inclusive, segundo tal autora, que, a
prépria situacdo politica do Brasil passa entio por
mudangas significativas, pois ha uma tendéncia de se
enxugar a for¢a de trabalho de forma conjunta com

a implementagdo de uma reorganizagdo do processo
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produtivo e uma estruturacio do trabalho, pautado em
parametro sociais.

E contemporaneo ao momento histérico brasileiro
citado, a privatizagdo de varias empresas publicas, a
crescente politica empresarial de reducdo do quadro de
empregados nas organizag¢des, o incentivo a adesio a
planos de aposentadoria e de demissdo voluntaria em
diversos setores econdmicos, € 0 aumento expressivo
da contratacio de empregados terceirizados.

Conforme bem destaca Lygia Maria de Godoy
Batista Cavalcanti, “[...] esses novos ditames supbem
uma ordem fundamental de estrutura organizacional
flexivel que rompe com a légica do emprego
tradicional. [...]” (CAVALCANTTI, 2008, p. 173). Tudo
isso, repercutiu de forma muito forte no contexto
juridico brasileiro.

Passa-se, pois, a admitir a figura do “banco de
horas” (situa¢do em que o trabalhador que trabalha
para além de sua jornada de trabalho — realizada
“horas-extras” — tem, mediante um acordo coletivo,
estas horas compensadas em folga em outros dias,
ao invés de recebé-las em dinheiro acrescidas de
adicional, conforme preconizava a legislacao até entao).
Tal possibilidade surgiu em razido da modificacdo
do art. 59, § 2° da CLT, por intermédio da medida
provisotia n® 10709-3/98. Outro fato importante foi
a publica¢ao da Lei n° 9.601/98 que veio a instituir
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uma modalidade diferente de contrato de trabalho
por prazo determinado, momento em que acabava
por consolidar a adogdo da tese flexibilizadora no
direito do trabalho brasileiro, para além da pratica
de negociagGes coletivas, conforme havia sinalizado
a Carta Magna de 1988.

Isso porque a lei em comento traz ja em seu artigo
primeiro a faculdade de toda e qualquer empresa,
em toda e qualquer situagio, desde que previsto nas
convengoes e acordos coletivos, contratar empregados a
tempo determinado, sendo que a Gnica restrigao imposta
foi a de que, tais contrata¢des, implicassem aumento
do quantitativo de empregados na organizac¢ao. E mais,
tal legislacdo previa que empresas que contratassem
por este regime gozariam de incentivos fiscais, porém
estes validos até 2003, sendo que na atualidade, embora
tal lei esteja ainda vigente perdeu-se um pouco de sua
presteza, por ser na época o ponto atrativo. Por isso,
na opiniao de Sérgio Pinto Martins, “A Lei n® 9.601/98
deveria ser revogada, pois a partir do momento em que
nao hé incentivos fiscais para a contratagao por prazo
determinado, ela perdeu totalmente sua utilidade. |...]”.
(MARTINS, 2009, p. 76).

Ha que se mencionar também a instituicdo do
trabalho a tempo parcial, entendido este como o que
nao exceda 25 horas semanais com o acréscimo do art.
58-A na CLT por intermédio da Lei n® 10.243/2001.

Cabe destacar que neste regime, o salario ¢ igualmente
proporcional a jornada de trabalho desenvolvida.

Também a Medida Proviséria nimero 1.779-11/99
surgiu trazendo alteragGes no cenario trabalhista eis
que veio a inserir o art. 476 na CLT, momento em que
se tem a instituicdo de um novo tipo de suspensio
do contrato de trabalho destinada a atender os casos
em que o empregado submete-se a qualificacdo
profissional. Tal suspensio compreende um periodo
de 2 (dois) a 5 (cinco) meses, momento em que O
empregado percebe uma bolsa paga pelo FAT (Fundo
de Amparo ao Trabalhador), sempre com a previsio
prévia em negocia¢io coletiva da categoria.

Assim, pode-se perceber que a flexibilizacdo da
legislagdo trabalhista no Brasil, ndo pode alcancgar
os direitos minimos assegurados pelo legislador
constituinte de 1988, e ainda, quando se tratar de alterar
os assuntos em que o legislador previu o permissivo
da flexibilizacdo, ha a restricdo de tal negociacdo a
intervencio dos sindicatos.

Para Sérgio Pinto Martins, a flexibilizagdo tem
como causas varios fatores: o desenvolvimento
econémico, a globalizacdo, as crises econémicas, as
mudancgas tecnoldgicas, 0s encargos sociais, 0 aumento
do desemprego, os aspectos culturais, a economia
informal, os aspectos sociologicos (MARTINS, 2009,

p. 34).

Tuiuti: Ciéncia e Cultura, n. 46, p. 95-114, Curitiba, 2013.



Logo se atribui a esta flexibilizacdo das condi¢es
laborais, o meio de se garantir uma relagio equilibrada
no ambito do direito do trabalho, conforme argumenta
Sérgio Pinto Martins:

A flexibilizacdo das normas do Direito do Trabalho visa
assegurar um conjunto de regras minimas ao trabalbador e em,
contrapartida, a sobrevivéncia da empresa por meio da modificacio
de comandos legais, procurando ontorgar aos trabalbadores cerfos
direitos minimos e ao empregador a possibilidade de adaptacao
de sen negdcio, mormente em épocas de crise econdmicas. |...]

(MARTINS, 2009, p. 39)

Assim, apresentam-se, segundo mesmo autot, Como
tendéncias do processo flexibilizador, o aumento da
utilizacio dos contratos atipicos, a institui¢do de outras
formas de contratos por tempo determinado e a tempo
parcial, a contratagdo de trabalhadores em domicilio
e de estagiarios, a modificagdo do mdédulo semanal
de trabalho para anual, a subcontratacio e o trabalho
informal. (MARTINS, 2009, p. 40)

Neste contexto, o papel das organizacGes sindicais
se mostra como sendo muito importante, eis que
se reservou a este tipo de organizagdo a missiao de
fiscalizar e deliberar, em ambito coletivo, acerca dos
direitos dos trabalhadores.

Também convém ressaltar a grande importincia
da atuacdo dos tribunais trabalhistas no campo da
flexibilizacdo, eis que foram esses, em ultima instancia,
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a quem foi dada a tarefa de verificar se as negocia¢oes
coletivas acontecem de forma valida, segundo os

preceitos vigentes no ordenamento juridico patrio.
3 A flexiseguranca

Para os defensores da flexibilizacdo da legislacdo
do trabalho, uma das justificativas mais fortes deste
fenomeno é a criagao e a propria manutengao de postos
de trabalho.

Porém, cabe destacar que nio ¢é atribuicdo do
direito do trabalho ser a for¢a motriz que impulsiona
a economia a gerar novos empregos, logo nio se pode
afirmar, igualmente, que um ordenamento juridico
flexivel assegure o aumento da empregabilidade ou
até mesmo contribua para a manuten¢io dos postos
de trabalho existentes.

Pois, conforme explica Arion Sayao Romita o
mecanismo que alimenta tanto as contratacdes como
as despedidas trabalhistas estdo sujeitas as regras do

capital, e a efetivagdo do lucro, pois:

Nao had empresdrio que, por mais flexivel que seja a regulagao
do trabalho, contrate empregados se considerar que sua presenca
na empresa é inditil; da mesma forma, nao bha empresdrio que, a
despeito de toda a rigidez da lei, deixe de admitir um empregado
se este for imprescindivel ao sistema produtivo.” (ROMITA,
2008, p. 79).
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E o crescimento econémico somado as politicas
publicas de fomento ao desenvolvimento do capital
que, em ultima analise, sdo os responsaveis pelo
aumento dos niveis de empregabilidade.

Logo, neste contexto apresenta-se o conceito de
flexiseguranca, como um neologismo, apto a designar a
combinacio de flexibilizacdo e seguranca, no contexto
econdmico e social pés-moderno.

Arion Sayao Romita, define com maestria o que se
entende por flexiseguranca:

-] A flexcicurity (ou flexicurité, em francés) é uma nova forma
de equilibrar a flexibilidade e a seguranca no mercado de trabalho
( ndo propriamente na empresa nem no emprego), baseada na
observagao de que a globalizagio e o processo tecnoldgico acarretam
uma rapida evolucio das necessidades dos trabalhadores ¢ das
empresas. (ROMITA, 2008, pp. 80-81).

No dindmico mercado global, para que as empresas
possam permanecer de forma estavel e lucrativa,
precisam estar constantemente se adaptando ao
mercado e as novas condi¢des impostas pelo regime
capitalista neoliberal. Os empregados, por sua vez,
estdo conscientes de que para se manter em seu posto
de trabalho e até mesmo conseguir alguma ascensao
profissional precisam estar aptos a se adaptarem a
novas condi¢des de trabalho, reagindo com dinamismo,
eficiéncia e criatividade as instabilidades tipicas da
realidade pds-moderna.

Quando a relacio de emprego nio se apresenta
protegida tem-se um agravamento deste quadro,
pois se dificulta o planejamento pelos trabalhadores
da vida pessoal e também do lado profissional. A
classe trabalhadora necessita de alguma garantia
de estabilidade que tenha por finalidade assegurar
um posto no mercado de trabalho, assim como, a
possibilidade de dar-lhe capacidade de adaptacoes
as constantes mudancas e alteracdes sbcio-
econémicas, contemporineas a realidade vivenciada
na atualidade.

Logo, Arion Sayao Romita é categdrico ao afirmar o
carater preponderantemente politico da flexiseguranca
ao escrever que:

Por isso, define-se a flexiseguranca como estratégia politica que
tem por objetivo melhorar ao mesmo tempo a flexibilidade do
mercado de trabalho e os novos métodos de produgio por um lado,
¢ a seguranga do empregado e dos rendimentos, por outro lado.

(ROMITA, 2008, p. 81).

Por este conceito, passa-se da preconizada seguranca
no emprego para a seguranca da empregabilidade
propriamente dita. Ha o privilégio da protecdo da
pessoa em detrimento da prote¢io do emprego.
Valoriza-se a qualidade e a especializa¢io.

Por isso, diante da flexiseguranga, impoe-se o desafio

“[...] em se encontrar um ponto de equilibrio entre

Tuiuti: Ciéncia e Cultura, n. 46, p. 95-114, Curitiba, 2013.



a estabilidade e a flexibilidade, a fim de satisfazer as
necessidades dos trabalhadores e de suas familias quanto
as necessidades das empresas.” (ROMITA, 2008, p. 82).
Este desafio apresenta-se como de dificil resolucao, dada
a diversidade de fatores que o permeiam.

Arion Saydo Romita oferece, ainda, uma possivel
solu¢do ao desafio posto ao escrever que:

[--.] A solugio consiste na permanente participagio dos interlocutores
sociais ¢ no didlogo anténtico, desembaracado de ideologias, de
preconceitos, de busca de resultados politicos a curto prazo. Também
€ necessdria a intervengao do Estado, ditada por politicas de governos
gue ndo se limitem a ditar as regras do jogo, mas que também

assumant um papel ativo. (ROMITA, 2008, pp. 82-83).

Assim, por este viés, é fung¢ao das leis trabalhistas e
dos atores sociais (Estado, organiza¢des empresariais,
sindicatos, e organismos sociais) buscarem a melhoria
da vida do trabalho, tanto temporalmente como

produtivamente e qualitativamente.

4 A precarizacao dos vinculos
trabalhistas

Conforme se pode observar, sdo muitos os fatores
que durante os séculos XX e XXI, que influenciaram as
relagoes de trabalho e repercutiram fortemente sobre
os vinculos trabalhistas. Dentre estes fatores, pode-se
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destacar: o fendmeno da globaliza¢ao, o neoliberalismo
e o proprio contexto pds-moderno.

Muitos autores apontam a crescente tendéncia a
precarizacido dos vinculos trabalhistas, tendéncia esta
que pode ser visualizada de forma mais clara quando
se observam os indices de desemprego das ultimas
décadas.

Nesse sentido, Ricardo Antunes (2000) em classica
obra intitulada Os Sentidos do Trabalho destaca que a
classe trabalhadora atual, classe essa identificada por
ele como a classe que vive do trabalho, passa por um
momento histérico no qual “[...] pode-se constatar
de um lado a intelectualizacio do trabalho manual;
de outro, e em sentido inverso, uma desqualificacdo
e mesmo subproletarizacio, expressa no trabalho
precario, informal, etc. [...]” (ANTUNES, 2000,
p. 214). Ha a existéncia concomitante ao avango
tecnologico de uma necessidade de readequacio da
classe trabalhadora.

Também Pierre Bourdieu (1998) escreveu sob este
assunto e destaca que a precariedade das relagdes pode
ser observada nos mais diversos setores da sociedade
contemporanea, seja no ambito privado ou na esfera
publica, e destaca ainda que:

[--.] A precarizacio afeta profundamente qualquer homem oun
mulher exposto a seus efeitos; tornando o futuro incerto, ela impede
qualquer antecipacao racional e, especialmente, esse minimo de
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crenga e de esperanga no futuro que ¢ preciso ter para se revoltar,
sobretudo coletivamente, contra o presente, mesmo o intolerdvel.

(BOURDIEU, 1998, p. 120).

A precariedade apontada por Pierre Bourdieu
projeta seus efeitos sobre todos os cidadios causando
instabilidades e insegurancas a classe trabalhadora,
sobretudo, quanto a empregabilidade neste cenario.

Para Francisco Quintanilha Véras Neto pode o
processo de precarizagdo apresentar o seu plano mais
nefasto no seguinte aspecto:

[..] pelo aumento do exército de reserva ampliado pela
banalizagao de competéncias técnicas e pela terceira revolucio
microeletronica iniciada nos anos 70 ¢ 80, que permitiram ao
longo dos anos 90, uma intensiva substituicao tecnoldgica do
trabalho vive, sendo que essas mudangas conferem ao trabalbador
a impressao de que ele ndo ¢ insubstituivel e que o seu trabalbo
¢ um privilégio quando comparado a situagio de peniiria dos
trabalbadores desempregados. |...] (VERAS NETO, 2008,
pp. 392-393).

Por este viés, estar inserido no mercado de trabalho,
de forma pura e simples, passa a ser um privilégio.
Aumenta-se, inclusive, a inseguran¢a no mundo
empregaticio, em face da volatilidade das relagdes,
0 que, consequentemente, acaba por conduzir a
um quadro de inseguranca pessoal e existencial,
comumente experimentado pelo trabalhador.

Nesse contexto, a flexibilidade laboral, que difere
da flexibilizagdo numérica (salirios e emprego)
e da flexibilizacdio do capital (leasing, finalizacdo
e terceirizagdo), pode apresentar-se como uma
ferramenta que vem a contribuir com este processo de
precarizacdo dos vinculos trabalhistas, na medida em
que a incerteza e a exploracido da producio acarretam
a perda de postos de trabalho em diferentes setores
da economia, de modo que “[...] amplia-se a exclusdo
social e a pobreza incluindo também, o aumento da
economia informal, que sofre os efeitos e os impactos
de uma maior precarizacio, das relacSes de trabalho
[..]” (VERAS NETO, 2008, p. 395).

Assim, de acordo com esta linha de raciocinio,
a flexibilizagdo é um mecanismo que contribui
para a precarizagdo, uma vez que se retira da classe
trabalhadora garantias postas na legislacdo de outrora,
sob o argumento de que um ordenamento juridico
rigido aumenta os custos de producio e onera de forma
substanciosa o capital.

Ainda, segundo Francisco Quintanilha Véras Neto,
“A logica da precarizacio flexibilizadora se manifesta
por meio de técnicas de terceirizagdo, que contribuem
para uma maior fragmentagio e precarizagio dentro da
situacio de trabalho e das ocupagdes juridicas, e isso
amplia os ganhos do capital, [..]” (VERAS NETO,
2008, p. 428).
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Por esta linha de pensamento, quanto mais
fragmentado o contexto jus-laboral, menos seguranca se
oferece ao trabalhador. Logo, a realidade flexibilizadora
pode-se mostrar como um instrumento que mitiga
direitos trabalhistas na medida em que pode oferecer
um risco as garantias postas em lei.

Na sequéncia, referido autor apresenta como estas
recentes modificacbes no contexto do trabalho se
apresentam de forma predominante na atualidade ao

concluir que:

No que concerne a codificacio dos novos horizontes metamorfoseados
do mundo do trabalho, também, devem ser feitas consideracies
sobre as novas tendéncias, que reconfiguram dialeticamente o seu
panorama, com a sua consequente, resignificagdo acelerada por
mudangas, que designam novos projetos de mutacao do mercado
mundializado atingindo a estrutura do Estado e da Sociedade
Civil, reconfignrados pelo movimento do capital — processo
largamente expresso por nomenclaturas socialmente reconbeciveis
como: a terceira via, 0 terceiro sefor, a economia soliddiria e o
cooperativismo, que expressam tendéncias ndo neutras, e que
podem estar interligadas a formas de gestao neoconservadoras ou
a novos projetos parcialmente emancipatdrios que descortinam
respectivamente, novos horizontes e universos de regulamentagao e de
gestao neoliberais da crise on de emancipagdo se instrumentalizados
em novas dindmicas trascendedoras do atual modo de produgio

capitalista. (VERAS NETO, 2008, p. 447).

Por fim, cabe-se salientar que a atual mudanca
paradigmatica que permeia a sociedade contemporanea,
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sobretudo em seu viés laboral, pode ser enfrentada de
forma pragmatica por meio da soma de esforcos entre
o capital (empresas), o Estado e organismos sociais,
com vistas a diminuir os efeitos nocivos que possam

pesar sobre a classe trabalhadora.
Conclusao

Muitos acontecimentos histéricos, politicos
e econdmicos repercutiram de forma profunda
na organizac¢do do trabalho e de seu regramento
propriamente dito.

Ha4 a evidente necessidade de um ordenamento
juridico que supere a simples prote¢io ao trabalho e
a figura do trabalhador em especial, em prol de um
ordenamento juridico dotado de maior funcionalidade,
também gerencial, que possa se adaptar a flexibilidade
das relacées vivenciadas neste momento historico.

E justamente neste contexto que surge entio, em
sede trabalhista, o fend6meno da flexibilizacdo. Calcada
na admissao pelos diferentes ordenamentos juridicos
de mecanismos capazes de romper com uma pretensa
rigidez das regras trabalhistas, de modo a torna-las
mais maleaveis diante da realidade experimentada na
sociedade.

No Brasil, esta tendéncia se manifestou de forma
mais declarada, no momento em que o legislador
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constituinte de 1988 admitiu que determinadas
condicbes de trabalho fossem objeto de negociacio
coletiva, isto é, a partir do momento em que
empregados e empregadores, por intermédio do
orgio classista representante dos obreiros, puderam
acertar algumas situacoes do contrato de trabalho
que até entdo, somente pudera acontecer pela acdo
legislativa do Estado.

Esta nova postura repercutiu de forma muito
profunda ndo so6 entre as partes envolvidas em uma
determinada relagdo de trabalho, empregados e
empregadores, como também em toda a sociedade.

Nota-se, pois, a formacdo de um novo binémio
composto por um viés da flexiseguranca, e por outro
através da precarizacdo das condi¢des de trabalho. Por
um a admissdao de mecanismos é permitida, em certa
medida, a negociac¢do de determinadas condi¢Ges de
trabalho, ainda que por intermédio dos sindicatos,
da a empregados e empregadores ferramentas
capazes de se equilibrarem diante das intempéries
econdmicas da sociedade contemporanea. Por outro
lado, a adocao de condi¢oes de trabalho relacionadas
aos instrumentos flexibilizadores vem a colocar os
empregados em situacdo de desvantagem dentro

das relacbes contratuais de trabalho, uma vez que
suprime garantias minimas ao trabalhador, que foram
conquistas a duras penas durante a historia.

Por isso, fala-se que, para alguns autores, a
flexibilizagdo mostra-se como algo repugnante, face
a0 seu carater negativo para o trabalhador e para
outros autores, como uma ferramenta sem igual,
capaz de equalizar os interesses envolvidos em uma
determinada relacdo de trabalho, acabando por
equiparar trabalhadores e empregadores.

Assim, configura-se pois a flexibilizacdo da
legislagdao trabalhista como tema latente no direito
do trabalho brasileiro, seja pela sua repercussio
no ambito da relagdo empregaticia, ou pelos seus
reflexos no contexto politico, social e econémico
do Brasil.

Apresenta-se como pratica recorrente no cenario
laboral contemporineo, cujo alcance e controle
estdo a encargo das cortes da justica especializada
em matéria trabalhista, portanto, estas se constituem
na instancia legalmente institucionalizada e apta a
dirimir as controvérsias advindas quando os limites
da flexibilizagdo apresentam-se, em certa medida,
CONtroversos.
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