TraBALHO E ADOECIMENTO DOCENTE:
TeNsOes E CONFLITOS

Kamylla Pereira Borges'
Resumo

Este estudo busca discutir a relacdo entre o trabalho docente e a saide dos
professores, na atual conjuntura da precarizacdo e alienacdo do trabalho.
Para tanto partimos da realidade vivida e pensada por professores de duas
instituicées publicas de uma cidade do interior de Goids, uma da rede
estadual e outra da rede municipal, aferida em uma coleta de dados empiricos
por meio de questiondrios e entrevista semi-estruturada. Os dados foram
andlisados a luz dos principios do Materialismo Histérico Dialético, buscando
articular o objeto de pesquisa e seus multiplos determinantes. Podemos
inferir que a precarizacdo e intensificagcdo das condices de trabalho dos
educadores, resultantes de um processo de alienacao, contribuem para que
manifestagées de problemas de satide se tornem frequentes e os professores
muitas vezes tém que conviver com sinais e sintomas patolégicos de diversos
tipos.
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INTRODUCAO

O trabalho e a satide possuem uma intima relacdo que ndo pode
ser analisada fora do contexto em que o trabalho é realizado, o que
implica a necessidade da compreensdo dos multiplos determinantes
que envolvem o processo de adoecimento dos trabalhadores docentes.
O que nos remete ao esforco de compreensdo das relacées sociais,
econdémicas e politicas que circundam o processo saiude-doenca.
Dessa forma, é preciso estabelecer uma relacdo entre trabalho,
educacdo e saude que priorize a compreensao dos diversos processos
e estruturas constituidos e constituintes do trabalho docente com
o contexto do adoecimento do professor na atual configuracdo da
sociedade.

Nessa perspectiva entendemos a saiide em um sentido amplo
resultante das condicées de alimentacdo, habitacdo, educacéo,
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renda, meio ambiente, trabalho, transporte, emprego, lazer, liberdade,
acesso e posse de terra e acesso aos servicos de saide (BRASIL,
1986). Assim, o processo satde-doenca é também influenciando
por relacoes sociais, econémicas e politicas indo além da visGo
biolégica e genética da saide.

Por conseguinte, as mediacées do trabalho docente sdo
elementos fundamentais na constituicdo da saide ou ndo saude no
professor. Tais mediacoes sGo compreendidas como: precarizacdo
e intensificacdo das condicées de trabalho dos educadores,
resultantes de um processo de alienacao do trabalho.

Historicamente a precarizacdo e intensificacdo do trabalho
docente é o resultado das alteracées econémicas, socioculturais,
politicas e ideolégicas resultantes da crise estrutural do sistema
capitalista ocorridas no final do século XX e inicio do século XXI.
Esta crise gerou a necessidade da reformulacdo de um novo ciclo
de acumulagdo, no qual a doutrina do neoliberalismo foi retomada
o que ocasionou a reforma do Aparelho do Estado. A reforma
do Estado trouxe em seu bojo diversas reformas educacionais
subsequentes (FRIGOTTO e CIAVATTA, 2003).

Nesse processo surgiram novas definicbes e concepgdes
de qualidade educacionais, influenciadas por diversas agéncias
multilaterais e fundagées vinculadas a grandes grupos empresariais.
Com destaque para os organismos internacionais (Banco Mundial,
FMI, OCDE, UNESCO, entre outras) que entram em cena para
mediar os ajustes necessdrios para que os sistemas educacionais
atendessem as demandas da nova ordem do capital. (FRIGOTTO
e CIAVATTA, 2003, OLIVEIRA, 2000; FONSECA, 1998, ENGUITA,
1994)

Esse movimento afetou diretamente a atuagdo dos professores,
trazendo novas exigéncias e resultando em uma maior intensificagdo
de seu trabalho. O docente passa a ter que dedicar mais tempo
a escola, dentro e fora da sala de aula, surgem novas demandas
na gestdo escolar devido aos padrées de eficiéncia e exceléncia
preconizados pelo Estado (OLIVEIRA, 2002).

Assim sendo, o empobrecimento de suas condi¢bes de
trabalho aliado ao excesso de imposicoes e expectativas dentro e
fora do ambiente escolar e a intensificagdo do trabalho do professor
resultam em repercussoes negativas sobre sua saude fisica e
mental.
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Nesse cendrio, o trabalhador docente tende a adoecer.
Vdrias pesquisas tém demonstrado que um grupo considerdvel
de professores tem sido marcado por processos de adoecimento
resultantes da precarizacdo e complexidade de seu trabalho
(GASPARINI, BARRETO e ASSUNCAO, 2005; PASCHOALINO,
2009; PORTO et al, 2004; REIS, et al; 2005; DELCOR, 2004).

Um dado em comum em todas as pesquisas reportadas é a
constatagdo da presenca massiva das mulheres no exercicio docente,
o que demonstra que os trabalhadores da educacdo constituem de
fato, até a atualidade, uma categoria essencialmente feminina.
Além disso, ha estudos que demonstram que as mulheres que estéao
hd mais tempo na docéncia apresentavam uma carga de trabalho
duas vezes maior que a dos homens. Sendo mais acometidas por
problemas de satide que seus colegas do sexo masculino (ARAUJO
et al, 2006).

Além desses fatores, ndo podemos ignorar a influéncia
da baixa remuneracdo recebida pelos educadores no processo
de intensificacdo de seu trabalho. Os professores ndo estdo
conseguindo prover suas condicées materiais de existéncia apenas
com o saldrio recebido. Essa discrepancia torna imperativo que
os educadores trabalhem em mais de um local, dupliquem ou até
mesmo tripliqguem sua carga hordria de trabalho para adquirirem
uma remuneracdo minima que garanta sua sobrevivéncia.

Nas pesquisas citadas anteriormente (GASPARINI, BARRETO
e ASSUNCAO, 2005; PASCHOALINO, 2009; PORTO et al,
2004; REIS, et al; 2005; DELCOR, 2004), percebemos que essas
condicoes imediatas do trabalho dos professores: como salas
super lotadas, baixos saldrios e etc, tem sido muito estudadas
como desencadeantes do adoecimento docente, mas a maioria dos
autores desconsidera o contexto social e politico e a conjuntura do
trabalho alienado nesse processo. Nessa pesquisa pretendemos ir
além do fenédmeno aparente, ndo sé correlacionando a falta de
condicoes adequadas para o trabalho docente e a manifestacdo
de doencas, mas discutindo também a problematica do trabalho e
trabalhador docente no modo de producao capitalista e como isso
interfere em sua saude.

Portanto, é preciso considerar que o trabalho docente é
também perpassado pela luta de classes. Na medida em que os
professores sdo trabalhadores que vendem sua forca de trabalho ao
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Estado, recebendo em troca um saldrio para garantir a reproducdo
de suas condicoes materiais de existéncia.

Ao pertencer a classe trabalhadora os professores estao sujeitos
a légica de exploracdo da classe dominante, que detém os meios
de producdo. De modo que os conflitos e interesses manifestos nas
contradicdes referentes ao trabalho docente, dos quais podemos
destacar as reformas e transformacodes ocorridas devido a formulacdo
das politicas educacionais, seguem a légica linear da manutencdo
do modo de acumulacdo capitalista vigente.

Desse modo, por ser a saide também resultante das relagées do
homem com seu trabalho e com a sociedade em que vive, o processo
de adoecimento docente tem estreita ligacdo com a alienacdo do
trabalho. Pois o trabalho alienado leva a uma vida alienada, que
provoca marcas tanto no fisico quanto no subjetivo do individuo, o
que pode ser manifesto de maneira fisiolégica através do surgimento
de patologias relacionadas ao desenvolvimento de seu trabalho.

Antes de discutirmos o trabalho alienado é importante nos
atentarmos para o conceito de trabalho na perspectiva marxiana. Para
Marx, o trabalho é humanizacéo, criacao, recriacao; é transformacdo
dos elementos da natureza ao redor. O que distingue o ser humano
dos outros seres é sua capacidade de acdo transformadora consciente
- a praxis. E o trabalho é, justamente, a manifestacdo da prdxis.
Ao trabalhar, o homem ndo apenas se reproduz intelectualmente,
mas ativamente e em sentido real, pois ele vé a si mesmo no que
foi produzido por suas préprias maos. Assim, o trabalho é categoria
fundante da humanizacao, é ontolégico do ser humano, é através
dele que a humanidade transforma sua prépria realidade e forja suas
condicées materiais de existéncia (MARX, 2001).

Ja o trabalho alienado é o estranhamento do trabalhador em
relacdo ao trabalho realizado, ao produto de seu trabalho e a ele
mesmo. O estranhamento corresponde ao afastamento do homem de
sua esséncia humana, sua reificacdo, ou seja, sua conversdo em coisa.
Ao se submeter a um trabalho alienado o trabalhador é degradado
espiritualmente e materialmente, perde sua espontaneidade e
capacidade criativa, torna-se engessado dentro de uma légica que
ndo o satisfaz (MARX, 2001).

Todo movimento de producdo, consumo e manifestacdo das
organizacdes humanas como o Estado, moral e a ciéncia, constituem
modos particulares da producdo e se submetem a lei geral do
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trabalho alienado (MARX, 2001). Por conseguinte, todo o processo
de transformacdes ocorridas nos ultimos anos na constituicao
do trabalho docente ndo pode ser analisado fora do conceito de
alienacdo do trabalho, pois estd intimamente e historicamente
relacionado a ele.

A questdo da alienagcdo do trabalho docente ainda é
controversa para alguns autores, Paro (2006) e Saviani (1983,
1991), por exemplo, acreditam que o trabalho do professor néao
pode ser completamente alienado, pois o0 modo de producdo
estritamente capitalista ndo se aplica a atividade docente. No
entanto, aqui nos posicionamos de maneira diferente, pois
acreditamos que em maior ou em menor grau todos os trabalhos
desenvolvidos na contemporaneidade estdo sob a légica
organizacional capitalista, marcada predominantemente pela
propriedade privada, trabalho assalariado e a transformacédo do
trabalhador em mercadoria.

O trabalho docente possui especificidades que o diferencia
do trabalho realizado nas fdbricas, no entanto isso ndo o torna
imune a alienacdo do modo de producdo capitalista. Dessa forma
vamos detalhar as caracteristicas da atual conformacdo do
trabalho docente que o tornam alienado e como essa alienacéo
interfere na sua vida e saude.

Primeiramente o professor sé pode realizar sua funcéao na
forma de trabalho assalariado, seja tendo o Estado ou o setor
privado como patrdo. Assim sendo, ele assume a forma de uma
mercadoria, sujeito aos altos e baixos da lei da oferta e procura
do mercado capitalista. Como trabalhador assalariado, o docente
perde parte da sua autonomia para execucdo e planejamento de
seu trabalho, pois seu trabalho passa a ser pensado e planejado
de acordo com interesses ideolégicos dominantes.

Diante desse quadro, o produto do trabalho docente — o saber
que é ofertado e incorporado a personalidade do aluno ( PARO,
2006) - se torna alheio e hostil ao professor, pois esse saber ndo
provém diretamente de suas concepg¢des, mas é um saber artificial,
Ou seja, o saber disponibilizado pelos trabalhadores docentes
hoje, ndo estd voltado para humanizagédo do individuo, mas para
sua desumanizacdo, ja que tem como principal objetivo produzir
sujeitos que se adéquem as exigéncias do mercado. O que significa
também que o trabalho docente é um trabalho alienado voltado
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para produzir sujeitos alienados que contribuam com manutencgdo
do sistema vigente.

Estes sdo os aspectos objetivos da alienacdo do trabalho
docente: assalariamento, perda da autonomia, controle de seu
processo de trabalho, expropriacdo de seu saber e um produto alheio
a sua vontade. Resta agora analisarmos os aspectos subjetivos desse
processo de alienacdo. Saviani (2004) argumenta que a alienacdo esta
situada tanto no plano objetivo quanto subjetivo, o aspecto subjetivo
envolve o ndo reconhecimento do homem de si mesmo, perdendo o
vinculo com os outros homens e com o trabalho realizado.

Esse aspecto é marcante na atuacdo do professor, ele se esforca
ao maximo para desenvolver um trabalho considerado eficiente de
acordo com os atuais padroes de producdo, mas conseguindo ou ndo
essa ‘eficiéncia’, ele ndo se reconhece no que produziu.

Diante do exposto, questionam-se quais os determinantes
sociais do adoecimento docente no contexto de empobrecimento
das condicbes de trabalho e do trabalho alienado? Desse modo,
o presente artigo tem como objetivo principal analisar como se
dd a relagdo entre o trabalho docente e a saide dos professores
da educacdo pablica de uma cidade do interior de Goids, na atual
conjuntura da precarizacdo e alienacdo do modo de producédo
capitalista.

Marteriais E METopo

Trata-se de uma pesquisa qualitativa orientada pelos principios
do materialismo histérico dialético. Nesse sentido, partimos do
pressuposto de que a realidade néo é simples, configurando-se uma
sintese de “multiplas determinacées”, em que os dados provenientes da
investigacdo nos deram subsidios para estabelecer as relacées, nexos
e mediagbes necessdrias a produgdo do conhecimento e aproximagdo
da realidade (MARX, 1978). Partimos das particularidades (neste
caso o trabalho docente) para a totalidade (alienacao e precarizacdo
do trabalho); de forma a situar o problema, que é o adoecimento
docente, dentro de um contexto complexo e a0 mesmo tempo apontar
as contradicbes possiveis no dmbito do real, relacionando sempre
com o contexto politico vinculado a realidade observada.

A pesquisa de campo foi realizada em uma cidade do interior
de Goids, em trés etapas:
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1°- Primeiramente realizamos um levantamento do nimero de

escolas publicas da cidade em questdo. Em cada instituigcdo foram
colhidos dados sobre o quantitativo de professores atuantes,
tanto os vinculados através de contratos tempordrios, como os
concursados, bem como o nimero de alunos matriculados e a
modalidade de ensino (educagdo infantil, ensino fundamental ou
ensino médio). A partir dos dados iniciais optamos por realizar
a investigagdo em duas instituicbes de ensino, uma da rede
municipal e outra da rede estadual.

Foram utilizados trés critérios bdsicos para a escolha das
instituicdes escolares: 1°) maior abrangéncia das modalidades
de ensino, isto é, a escola estadual que oferecia desde o ensino
fundamental, primeira fase, até o ensino médio; e a escola
municipal que atendia desde a educacdo infantil até a primeira
fase do ensino fundamental (1° ao 5° ano). 2°) Mdaior niimero
de professores concursados. 3°) Maior quantitativo de alunos
matriculados. Diante desses critérios seletivos, acreditamos que
as escolas escolhidas apresentaram uma maior diversidade de
situacoes de trabalho, o que conferiu uma maior riqueza aos
dados empiricos coletados.

2°- Uma vez selecionadas as escolas, entramos em contato com

a direcdo e coordenacdo, expomos o objeto da pesquisa e
solicitamos uma autorizacGo para realizar o estudo em seu
ambiente de trabalho. Apés autorizagdo prévia da gestéo
administrativa, realizamos o levantamento dos professores que
realmente estavam em exercicio pedagégico em sala de aula e que
possuiam vinculo empregaticio efetivo com o estado ou municipio.
Foram descartados como sujeitos da pesquisa aqueles docentes
que exerciam cargos administrativos e/ou que trabalhavam sob
o regime do contrato tempordrio.

3°- Nessa etapa foi composta a amostra da pesquisa através de uma

selecdo aleatéria que contemplava os docentes que se encaixavam
nos critérios citados na 2° etapa. De um total de cinqueta e dois
professores atuantes, foram selecionados aleatoriamente vinte
e oito como sujeitos do estudo, quatorze professores da rede
estadual e quatorze da rede municipal. Foram propostos dois
instrumentos de coleta de dados: um questiondrio que visava
coletar informacoes iniciais sobre a organizacdo e as relagdes
de trabalho existentes nas instituicobes e uma entrevista semi-
estruturada, elaborada a partir dos elementos do questiondrio,
enfatizando a questao do trabalho docente e sua relagdo com a
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saude e precarizagdo do trabalho. Todos os sujeitos assinaram o
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido. Para interpretacdo
dos dados foi utilizada a Técnica de andlise de contetdo.

Para manter o compromisso ético com as professoras e os
professores investigados, preservamos seus nomes, bem como
o nome das instituicoes onde trabalhavam. Ao transcrever seus
depoimentos para ilustrar alguma questao, utilizamos para identifica-
los a numeracdo de um a vinte oito, indicando quais docentes
pertenciam ao sistema de ensino municipal e/ou estadual.

Para estabelecer os nexos e mediacées necessdrias para a
compreensdo do objeto de estudo em questdo, foi preciso estabelecer
uma articulagdo entre os dados empiricos coletados com as reflexées
tedrico-metodologicas. Para tanto estabelecemos um didlogo com
a teoria marxiana, procurando apreender e expor o trabalho como
categoria central para andlise da realidade social. Nesta perspectiva
utilizamos como arcabouco teérico-conceitual, referenciais pautados
nas obras de Marx (2001; 1978) e a partir de seu conceito de trabalho
e alienagdo procuramos estabelecer elos com vdrios outros autores,
dentre os quais se destacam: Mészdaros (2009) Paro (2006) e Saviani
(1983; 1991, 2004) Oliveira (2002; 2007), Hypolito (1999; 2009).

Partindo do resultado dos dados empiricos coletados,
analisamos as categorias determinantes que compoée a saiude dos
trabalhadores da educacéo publica da cidade em questdo de acordo
com as contribuicdes tedricas mencionadas.

APRESENTAGAO E Discussio Dos REsuLTADOS

Foram realizadas 28 entrevistas: 14 com professores da
rede municipal e 14 da rede estadual. A partir das entrevistas e
dos questiondrios pudemos tracar o perfil socioeconémico dos
trabalhadores docentes participantes do estudo. A maioria pertence
ao género feminino (96%), com mais de dez anos de atuagdo em sala
de aula ( 61%), casadas e com filhos (70%), com renda mensal de
até trés saldrios mininos (43%) e com média de idade de 38 anos.
Em relacdo as condicées de trabalho: 46% tem 40 ou mais alunos
na sala, 42% trabalha com 30 a 39 alunos em sala, 38% trabalham
40 horas, 37% trabalham 30 horas, 61 % tem até 10 horas extra
sala por semana.
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Durante a andlise dos dados trés categorias centrais,
relacionadas ao processo de adoecimento dos professores, emergiram
da fala dos participantes: dificuldades relacionadas ds condicées de
trabalho propriamente ditas (excesso de carga hordria, baixos saldrios,
salas superlotadas, aumento do trabalho extra, falta de materiais
pedagégicos e estrutura fisica), dificuldades voltadas para a relacéo
professor aluno (desinteresse, indisciplina, agressividade e falta de
acompanhamento dos pais) e o aumento do tempo de trabalho.

Para explicitar os determinantes das manifestacées de
adoecimento entre os sujeitos da pesquisa, buscaremos analisar
essas categorias centrais no contexto da precarizagdo e alienacdo
do trabalho docente. Assim sendo, refletimos sobre os seguintes
pontos: as reformas educacionais e suas repercussoes no trabalho
pedagoégico, a organizacdo e condicoes de trabalho na escola,
os conflitos da relacdo professor/aluno e as manifestacdes de
adoecimento entre os sujeitos da pesquisa.

Em relacdo as dificuldades relacionadas as condicoes de
trabalho, nota-se que grande parte convive diariamente com salas
super lotadas e com prolongamento da jornada de trabalho dentro
e fora da sala de aula. Estes aspectos sdo reforcados pelas falas dos
professores que demonstram grande insatisfagcdo com o excesso de
alunos nas classes e com o aumento da carga hordria.

Problemas mesmo que eu acho, é que as salas s@o
muito lotadas, ai a gente encontra dificuldade porque
tem muito aluno que ta desinteressado, aluno que nGo
sabe ler, nGo quer participar, entdo esse € o principal
problema que eu encontro. As condigdes ndo séo
adequadas ( para o desenvolvimento do trabalho)
porque para desenvolver um bom trabalho eu teria que
ter o minimo de alunos, sala de 40 quase 45 alunos ndo
tem condicdes, até o espago ndo € bom, entdo ndo tem
um bom resultado.( Professora 3 — rede municipal)
Entdo assim eu acho que a carga hordria ela é... ela é
muito alta em termos do que a gente pode fazer ne?(
Professora 19 — rede estadual)

E importante que os dois determinantes apontados ndo sejam
analisados de forma isolada, mas de acordo com o contexto politico
e social em que estes trabalhadores estdo inseridos. Assim sendo,
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é fundamental a andlise da influéncia do papel do Estado e das
politicas publicas fomentadas para educacdo nos ultimos anos na
organizacdo do trabalho docente, chamando atencdo para sua
relacGo com a vida e sadde dessa categoria de trabalhadores.
As falas dos sujeitos da pesquisa apontaram pontos positivos
e negativos em relagcdo as alteracdes trazidas pelas reformas
educacionais nos ultimos anos.

De acordo com os depoimentos dos professores podemos
destacar como pontos positivos: a melhora do processo de ensino/
aprendizagem, associada a liberdade proferida aos educadores
para pesquisarem e utilizarem novas metodologias de ensino e o
uso das tecnologias. Jd os aspectos negativos superam os positivos,
no que concerne ao numero de vezes em que sdo evidenciados nas
falas dos docentes. Destes podemos destacar trés grupos: aqueles
relacionados propriamente as condicoes de trabalho do professor:
aumento da carga hordria, aumento da burocracia, aumento
das cobrancas em relagdo ao desempenho dos alunos. Aqueles
relacionados ao sistema de avaliacdo dos estudantes: introducdo do
sistema de ciclos que, de acordo com os depoimentos dos sujeitos,
gera diminuicao do indice de reprovacdo, mas ndo ocorre elevacdo
do indice de aprendizagem. E por ultimo aqueles associados a
relacdo professor/aluno: perca do controle da sala de aula gerando
um aumento do nivel de indisciplina e desrespeito por parte dos
alunos. A fala abaixo ilustra a insatisfacdo dos professores com o
aumento das exigéncias burocraticas.

Eu costumo dizer que a maior dificuldade de ser
professora é o tanto de levar pra casa, porque eu acredito
que a gente trabalha tanto aqui com as criangas sabe?
E um trabalho gratificante, a gente trabalha constante
com eles ( os alunos), e ainda leva trabalho pra casa,
ainda leva uma pauta pra casa. Ainda leva quinzenal
pra casa, sabe? Ainda tem que fazer pesquisa, entdo eu
acredito que essa seja minha maior dificuldade. Porque
trabalhar em si, nossa é maravilhoso, mas levar pra casa,
depois da 5;00h, de madrugada, isso é que acaba com
o professor. ( Professora 6 — rede municipal)

O aumento das exigéncias burocrdticas em torno da atuagéo
dos docentes e sua contribuicdo na sobrecarga de trabalho do
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professor foi constatada por vdrios autores nos ultimos anos
(CONTRERAS, 2002, HYPOLITTO, 1999, 2010; OLIVEIRA, 2002,
2007). Todos ressaltam que as investidas do poder estatal para maior
racionalizacdo e controle do trabalho pedagégico, implementadas
sob um discurso de favorecer a melhoria da qualidade do ensino,
geram um maior niumero de atividades e afazeres, desgastando e
até mesmo prejudicando a atuacdo dos trabalhadores em sala de
aula.

As exigéncias em torno da adequacdo dos trabalhadores
docentes aos novos métodos de ensino/aprendizagem preconizados
tanto pelo Estado quanto pela Prefeitura Municipal também sdao
questionadas e citadas como fonte de insatisfagdo e de trabalho
extra.

Nesse sentido, os professores sdo “treinados” para corresponder
as expectativas do modo de producdo capitalista, sendo instituidos
os padrdes e as métodos a serem seguidos no processo de ensino/
aprendizagem. A liberdade de planejamento existe desde que
condicionada ou preconizado pelos pacotes de qualificacdo
profissional oferecidos. E o que a autora Dalila de Oliveira (2007,
p.368) denomina de “autonomia prescrita e da iniciativa obrigada ou
forcada”. Por conseguinte a verdadeira autonomia do professorado
é iluséria, e as politicas que dizem institui-la ou aumentd-la negam
na prdtica o que o discurso oficial promete.

Além disso, os trabalhadores da educacdo sdGo compelidos a
suprir por sua propria conta muitas das deficiéncias do sistema publico
de ensino. De forma que apesar de todas as deficiéncias existentes,
eles procuram sempre se justificar e justificar as péssimas condicoes
de trabalho a que sdo submetidos, como podemos constatar através
da fala da professora abaixo:

Bom, bom, ndo ta ndo né! Tem questées que podem ser
melhoradas...a gente ta tentando melhorar. Questdo de
infraestrutura da escola, por mais que a gente fale assim
que a escola ndo tem espago, ndo tem uma quadra, ndo
tem isso e etc. Se a gente pensar um pouquinho a gente
tem um pdtio, de vez em quando a gente sai, prepara
uma aula diferente, busca alguma coisa diferente. Sdo
muitos alunos dentro da sala, ou seja, ndo dd pra vocé
fazer aquele trabalho maravilhoso, questdo de livro, a
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gente tem o apoio dos livros, tem alguns DVDs aqui
na escola. Eu acho assim, que tem! E o que a gente
precisa de ta buscando a gente busca fora, tem, em
outras escolas, em colegas que tem, porque aqui é muito
pequeno, vocé sempre tem um amigo noutra escola se
ele comentar alguma coisa vocé troca com ele.

As exigéncias burocrdticas, de qualificacdo, adaptagdo a novos
métodos de ensino- aprendizagem e desenvolvimento de um trabalho
de exceléncia, apesar das péssimas condicoes de trabalho, contribuem
para o desenvolvimento de um mecanismo de auto-intensificagdo do
trabalho docente. A auto-intensificacdo é um processo gestado pela
precarizagdo do trabalho e concretizado através dos mecanismos de
captura da subjetividade docente, levando os educadores a serem
obrigados a responder pressées cada vez mais fortes sob condicoes
inadequadas de trabalho. De acordo com Hypolito (2009) a auto
-intensificacdo envolve sete aspectos principais:

1°- Redugdo do tempo livre e descanso

2°- Falta de tempo para qualificagdo e requalificagdo

3° - Sensacdo crénica de sobrecarga de trabalho

4°- Reducgdo da qualidade de tempo, a coletividade do trabalho
docente é preterida em favor da individualidade

5°- Imposicdes e incrementos de diversos ‘especialistas’ passam a
cobrir as deficiéncias pessoais

6°- A tecnologia passa a ser vista como forma de se compensar o
reduzido tempo de preparo dos educadores

7°- Estes processos sdo vistos como forma de profissionalizacdo
e aperfeicoamento, sendo apoiados e confundidos com
profissionalismo.

Essa conjuntura requer um trabalho extra sem limites, onde os
trabalhadores e trabalhadoras docentes colocam em segundo plano
outras esferas de sua vida, como a familiar, a social e a politica, pois
o mercado requisita dedicacao total a carreira profissional. De forma
que a competicdo se torna a prdatica mais comum da conducdo destes
aspectos, gerando uma intensa carga de culpa quando ndo se tem
as expectativas atendidas ( LﬁDA, 2006).

Percebemos que surgem novas demandas, novas tarefas,
novas jornadas de trabalho a serem cumpridas. Para uma maior
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compreensdo da real finalidade de todas estas modificacées
implementadas no trabalho docente, é imprescindivel que estas
questdes sejam analisadas a luz dos conceitos de Estado e Capital
e sua inter-relagcdo regulatéria.

De acordo com Mészdros (2009, p.96) o capital é uma
“forma incontroldvel de controle sociometdbolico”, uma estrutura
“totalizadora” que manipula e sujeita todas as demais coisas aos
seus critérios e interesses. A principal finalidade do capital é a sua
expansdo e acumulagdo, mas para que o sistema sociometabélico
do capital sobreviva e atinja 0 mdximo de suas potencialidades
é necessdrio que haja uma “estrutura totalizadora de comando
politico”, capaz de garantir a produtividade do sistema. O Estado tem
assumido esta fungdo, de forma que seu fundamento é indissocidavel
da concretizacdo dos objetivos materiais do Capital (MESZAROS,
2009, p.106 e 119).

Capital e Estado estdo permanentemente associados, seus
objetivos e funcées se entrelacam e se complementam, de forma
que todas as crises e transformacées estruturais que afetam o
capital se refletem também em todas as instituicées estatais e
seus métodos organizacionais (MESZAROS, 2009). Dai podemos
apreender o motivo de uma instituicdo estatal como as escolas
publicas serem controladas e mediadas de acordo com os preceitos
desse sistema.

Assim sendo, os docentes das instituicoes publicas, como
trabalhadores assalariados cujo patrdo é o Estado, estdo submissos
as determinacées ativas do capital resultando em um processo de
trabalho alienado.

Nessa perspectiva a maior parte dos trabalhadores docentes
reconhece a relagdo dialética existente entre seu trabalho e satde,
ndo ignorando a articulacdo existente entre os modos de organizacéo
e gestdo das unidades de ensino e a constituicdo dos processos
saude-doenca delas resultantes. Os professores muitas vezes se
sentem cansados, desestimulados, como podemos perceber através
da fala sobre a relagdo trabalho e saide de uma das participantes
da pesquisa.

Eu acho que todo professor ta sentindo isso na pele, essa
questdo dos dias letivos,.., entdo assim ta muito dificil
para o professor, ta todo mundo cansado, o aluno ta
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cansado, o professor ta cansado. Entdo o rendimento
ndo estd satisfatério,... se pelo menos o pessoal da
subsecretaria tivesse uma visdo do que o professor ta
passando na sala de aula, pelo menos trabalharia a
questdo de voltar aos 180 dias letivos e nGo cobrar
tanto do professor como eles estdo cobrando. Interfere
sim na saude, o ano letivo de 180 dias como estava
antes, dava pra gente ter um periodo maior de férias e
também a sadde do professor ta muito desgastada, a
gente tem que atender uma turma de 45 alunos e s6
vocé & na frente, sem microfone e vocé tem que falar
e a garganta doendo muitas vezes, as vezes vocé sai da
sala de aula com o corpo todo dolorido, porque vocé
tenta passar o conteddo e ainda tem que fazer com que
o aluno fique em siléncio pra ouvir, isso tudo vai gerando
uma bola de neve e o professor ta cansado, cansado
mesmo!(Professora 18 — rede estadual)

Diante desse processo de intensificacdo do trabalho docente,
as manifestacées de problemas de satde se tornam frequentes e os
professores muitas vezes tém que conviver com sinais e sintomas
patolégicos de diversos tipos enquanto estdo em pleno exercicio de
sua fungdo. Neste estudo verificamos que 79% dos trabalhadores da
educacado entrevistados ja apresentaram algum mal estar durante a
realizacdo das atividades em sala de aula. O quadro abaixo demonstra
os sinais e sintomas patolégicos mais citados e o quantitativo dos
docentes acometidos por estas manifestagées.

Quadro 1: Manifestagdes de Sinais e Sintomas patolégicos nos trabalhadores

docentes participantes da pesquisa.

Sinais e Sintomas Patolégicos Professores acometidos
Estresse/aumento da irritabilidade 7%
Problemas na voz 16%
Tonturas/ mal estar generalizado 26%

Dores estomacais/gastrite 10%
Dores de coluna 10%
Dores de cabeca 16%
Dores nas pernas 16%
Hipertensdo/Hipotenséo 21%

onte: Dados proprios da pesquisa

Percebemos que existe uma relacdo diretamente proporcional
entre o tempo de trabalho como professor e as queixas relacionadas
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ao processo de adoecimento docente. Os professores com maior
tempo de efetivo exercicio na fungcdGo demonstraram uma maior
predisposicdo a desenvolverem problemas de saiude quando
comparados aqueles recém chegados na docéncia. Os préprios
docentes citam essa relacdo, alguns até se mostram preocupados
com o futuro de sua saiide como professor.

A gente vai conversando muito e vocé vé vdrios
professores falando: ai me desgastei demais, ai as vezes
eu fico preocupada como que vai ser o meu amanha?
como que vai ta a minha mente? Como que vai ta a
minha ansiedade? Como que vai ta o meu problema de
estbmago? Como que a minha cabega vai ta? O cansago
mental daqui hd alguns anos, entdo treze anos ainda
eu ndo tenho o que clamar, mas eu tenho preocupagdo
com o amanhd, como que eu vou estar amanha. Porque
escola é desgastante! (Professora 5 — rede municipal)

O quadro abaixo demonstra os principais motivos explicitados
pelos participantes da pesquisa, como fonte de tensdo e cansaco no
exercicio do trabalho docente.

Quadro 2: Principais fatores apontados como fonte de tenséo e cansaco no
exercicio do trabalho docente:

Fatores Quantitativo

B _ _ professores
Indisciplina/ falta de apoio da familia dos o
42%

alunos

Salas super lotadas 26%
Carga hordria excessiva 21%
Cobrancas por parte da gestdo/secretdrias e 10%
subsecretdria da educacdo °
Aspectos burocrdticos: planejamentos de aulas, 10%
preenchimento de fichas, pautas...etc °

onte: Dados préprios da Pesquisa

A relacdo professor/aluno e as mediacées dela resultantes
como: indiscipling, desinteresse e agressividade em sala de aulq, falta
de apoio dos familiares dentre outros, sdo citadas frequentemente
durante os depoimentos dos docentes como fonte de dificuldade,
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tensdo e estresse no desempenho de suas funcgées, sendo importantes
determinantes nos processos de adoecimento dos trabalhadores da
educacdo.

Existe ainda a falta de apoio dos pais, que estdo transferindo
suas responsabilidades para os educadores e a escola, culpando
os docentes e a gestdo quando o filho ndo vai bem nos estudos ou
quando desrespeita ou agride algum professor ou funciondrio da
instituicdo escolar.

A maior dificuldade da gente é conseguir atrair
o aluno, pra fazer eles gostar da escola, querem
aprender. Se vocé tem uma sala que tem quarenta
alunos, se vocé tiver 10 que realmente tem interesse
em aprender é muito. Entdo é dificil, eu ndo sei como
que a gente consegue a “mdgica” pra fazer com
esse aluno se interesse, fazer com que ele aprenda
alguma coisa, esse é o ponto que eu tenho mais
dificuldade, eles gostarem de estudar. (Professora
25 — rede estadual)

Vemos que o desgaste produzido e as dificuldades relacionadas
as condicées de trabalho, muitas vezes, se refletem na relacdo
com os alunos. Os trabalhadores docentes, diferentes dos demais
trabalhadores da sociedade capitalista, possuem como objeto de
trabalho o aluno, que é ao mesmo tempo sujeito e objeto, pois
participa ativamente do processo de ensino-aprendizagem, sendo ao
mesmo tempo consumidor e co-produtor da atividade pedagédgica (
PARO, 2006). Longe de ter um objeto de trabalho inerte, o educador
trabalha com um sujeito-objeto que estd em constante movimento e
transformacgdo, trazendo em si um conjunto de acées e contradigbes
que refletem as préprias caracteristicas histéricas da sociedade em
que este inserido.

A vista das caracteristicas da subjetividade humana,
evidenciadas pela perspectiva marxiana, o educador, o
professor, defronta-se com educando, com um aluno
concreto, e ndo simplesmente com um aluno empirico.
Isto significa que o aluno, isto &, o individuo que Ihe cabe
educar, sintetiza em si as relagdes sociais proprias da
sociedade em que vive e em que se dd o processo de

CapEerNOs DE PEesquisa: PENsaMeNTO EpucacioNAL, CURITIBA, v. 9, N. 23, P.160~187 sET./DEZ. 2014.
Disponivel em <http://www.utp.br/cadernos_de_pesquisa/>

175



176

Trabalho e adoecimento docente... - Kamilla Pereira Borges

sua educagdo.(...) O aluno depara-se diante dele vivo,
inteiro, concreto. E é em relacGo com esse aluno que
ele tem que agir. E esse aluno que ele tem de educar.

( Saviani, 2004, p.47)

Assim, alguns alunos reproduzem através de seu comportamento
em sala de aula a mesma desvalorizagdo devotada ao professor
pela sociedade vigente. Em seu estudo sobre o mal estar docente
Paschoalino (2009) constatou que a relacdo professor-aluno
era marcada por um intenso processo de violéncia, tanto verbal
quanto fisica, desrespeito, indisciplina e falta de interesse para o
aprendizado.

A autora ressalta que os docentes ndo reconhecem esse aluno
que estd na escola hoje, que por ser fruto de uma sociedade marcada
por valores deturpados e processos de exploracdo e desvalorizagdo
humana, desqualificam os professores e desconsideram a escola
como um espaco de aquisicdo de saberes. Os educadores tentam
diversas abordagens para alcance dos alunos, mas a maioria se
sente desmotivada diante dos conteudos e as aulas ministradas.
Todo esse processo gera uma profunda angustia nos trabalhadores
docentes, que sofrem por ndo sentirem os resultados de seu trabalho,
se sentindo incapacitados e desgastados ao se relacionarem com
seus alunos.

O professor sente-se perdido diante da sua proposta de
trabalho e da falta de uma interacéo positiva com seus
alunos. E um desgaste afetivo que deixa o professor
em conflito com seu trabalho, pois sua relagdo com os
alunos ndo corresponde a seus sonhos e, por mais que
se esforce, hd quebras nessa relacdo. (...) se hd quebras
nessas relagdes, ha perdas desses vinculos afetivos e as
relagdes ficam doentes, morrem, contribuindo para a
inseguranca, o medo e o isolamento. ( PASCHOALINO,
2009, p.68,69)

Os resultados encontrados na presente pesquisa sdo
semelhantes aos relatados por Paschoalino (2009), nota-se nos
depoimentos dos professores certa revolta ao se referir a esse aluno
que ndo reconhece a autoridade e a importdncia do professor em
sala de aula:
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Eu acho que ta ficando dificil devido o aluno hoje ta
mais rebelde, ndo tem punigdo pra ele. Por exemplo:
Até em um campo de futebol hoje, quando um atleta ou
alguém agride um juiz ou outro, ele tem punicdo. Hoje
a gente vé&, nos noticidrios professor sendo agredido é
normal... Eu vejo que ndo é normal é aquele aluno ndo
ter punicdo nenhuma... E quando um professor agride
um aluno existe uma repercussdo muito grande. Quando
um aluno agride um professor, ndo sé agressdo fisica,
agressdo moral mesmo, o que mais acontece? A gente
vé ai a midia, as escolas, punindo o bullying? s6 por
parte de aluno e aluno e professor e aluno. Quando é
aluno e professor???... O professor ta sofrendo muito
com isso. A banalizacGo da profissé@o, do professor por
falta de respeito com... com a pessoa né? Por traz do
professor tem uma pessoa, tem um pai de familia que
muita das vezes ta levando uma vida... se me permite
a palavra até... desgracada “risos irbnicos”. (professor
16 — rede estadual)

Emerge da fala dos entrevistados mais um importante
determinante para a saude do professor: a violéncia escolar. A
presenca de acbes violentas na escola tem se constituido uma
situacdo inquietante para os docentes, que ndGo sabem como agir
diante dessa realidade. O depoimento exposto acima confirma
estes pressupostos, demonstrando o sentimento de impoténcia
que, muitas vezes, os docentes tém experimentado diante da
violéncia em seu ambiente de trabalho.

O comportamento violento dos alunos torna os professores
confusos, que se sentem divididos entre a possibilidade de
favorecer um processo de ensino aprendizagem critico e libertador
e o estabelecimento de regras, controles, dominacées e punicoes
como forma de contornar a violéncia manifesta nas salas de
aula. Nessa perspectiva, eles passam a questionar a sua atuacéo
como professor e se tornam desorientados e frustrados diante das

davidas sobre o papel de educar ou reprimir, formar um sujeito
consciente ou comandado. ( OLIVEIRA e MARTINS, 2007)

2 Bullying é um termo em inglés utilizado para descrever atos de violéncia fisica ou psicolégica,
intencionais e repetidos, praticados por um individuo (bully - «tiranete» ou «valent&o») ou
grupo de individuos com o objetivo de intimidar ou agredir outro individuo (ou grupo de
individuos) incapaz(es) de se defender (fonte: http://pt.wikipedia.org/wiki/Bullying)
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Esse processo gera um quadro de profundo desgaste e
esgotamento que se traduz em um vazio para sua acdo educadora,
ocasionando situacées de insatisfagdo, frustracdo, depressdo, medo,
angustia e ansiedade culminando em uma exaustdo emocional e
profissional. Nesse interim torna se imperativo para muitos docentes,
os afastamentos de seu trabalho por motivos de saude.

Em relacdo as licencas médicas, constatamos que 47%, dos
docentes participantes da pesquisa ja precisaram se afastar de suas
atividades por problemas de saide, sendo os motivos mais citados
depressdo e estresse. De forma que do restante, 17% afirmaram
trabalhar doentes devido as dificuldades burocrdticas para se
conseguir o direito d licenca. Como demonstra o depoimento da
professora abaixo:

Eu quero tirar uma licenga, e o outro diz: tem que
aguardar na fila: primeiro é aquele que ta mais doente,
depois aquele que tem mais tempo de escola...primeiro
vocé tem que ta morrendo, as vezes vocé ta morrendo
I&d e nGo consegue tirar sua licenca. (Professora 28 —
rede estadual)

A relacdo entre o adoecimento docente e o seu trabalho é
percebida por grande parte destes trabalhadores, que trazem as
marcas desse intenso processo de exploracdo a que vem sendo
submetidos, em seu préprio corpo. SGo pessoas que muitas vezes se
mostram entristecidas ao falar de seu trabalho, mas mesmo assim
ndo desistem e tentam a todo custo se aperfeicoar e melhorar o que
lhes tem sido cobrado.

Além de eu trabalhar em duas escolas, eu ainda quis
correr atrds de mais um diploma, entdo por exigéncia,
pra me capacitar melhor, pra melhorar minha pratica
pedagdgica, entdo porque que eu adoeci? Por causa da
minha prdtica pedagdgica. E e ai o que aconteceu? Eu
trabalhava durante o dia, chegava de tarde eu ia fazer
os planos de aula, dormia um pouquinho de madrugada,
levantava pra fazer os trabalhos da faculdade. E ai deu-
se o que? Uma estafa total, entdo eu creio que sim, tudo
estd relacionado... Eu ja avisava: hoje eu cheguei mal (
na escola), porque doenga ndo ¢é fingimento, entdo eu
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avisava: hoje eu cheguei mal, se alguém puder ficar de
olho em mim. Porque essa crise de surto, eu falo surto
porque o médico falou, foi um distdrbio mesmo mental
que eu tive. Uma depressdo muito forte (Professora 6
— rede municipal e estadual)

O depoimento exposto acima é parte da histéria de uma
professora que trabalha tanto na rede estadual quanto municipal,
com uma jornada de 60 horas semanais e que, aos finais de semana
realizava um curso de aperfeicoamento profissional em uma
instituicdo de ensino da cidade. Devido ao excesso de trabalho, a
professora foi acometida no més de Junho de 2009 por um surto
psicético extremo, tendo inclusive que ficar internada varios dias para
realizar um severo tratamento mental. Apesar da seriedade de seu
problema, a docente ndo pode gozar de licenca para tratamento de
saude e retornou as suas fungdes normalmente nas duas escolas no
més de agosto do referido ano.

Além dos fatores jG mencionados, a fala desta trabalhadora
nos remete a terceira categoria relacionada ao adoecimento
docente: a problemdtica envolvendo o tempo de trabalho e néo
trabalho. O tempo de ndo trabalho estd relacionado aos tempos
sociais direcionados a cultura, educacdo, ao convivio comunitdrio
e familiar e a sadde. A precarizacdo das condicées de trabalho e a
incorporacdo de novas estratégias ao processo produtivo capitalista
fizeram com que o trabalho invadisse momentos fora de seu ambiente
formal de producao, ocorrendo um predominio de seu tempo sobre
os demais tempos sociais, o que culmina por deixar o trabalhador
constantemente exausto (BRAGA e CANOAS, 2008).

Para os trabalhadores e principalmente as trabalhadoras
da educacdo, essa realidade se torna viva e totalmente presente
em seu cotidiano. Pois o tempo que poderia ser livre e destinado
a recuperacdo de determinadas capacidades fisicas e mentais é
destinado a realizacdo de varias outras atividades relacionadas a sua
atuacdo no ambiente escolar como: elaboracao de planejamentos,
avaliacoes, exercicios, preenchimento de fichas, pesquisa, realizagcdo
de cursos de capacitacdo, entre outras, fazendo com que haja um
sacrificio de suas horas de lazer, sono, alimentacao, de convivio
familiar em beneficio da realizacdo de um trabalho considerado
competente e de qualidade.
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Além disso, ainda hd o tempo relacionado a realizacdo de
atividades domésticas que também interfere na recuperacao
das capacidades fisicas e mentais dos trabalhadores. Todos os
participantes deste estudo declararam realizar atividades domésticas,
de forma que 73% destes manifestaram as dificuldades em conciliar
o trabalho realizado em casa com as exigéncias da funcéo docente.
Como demonstra o depoimento transcrito abaixo:

Eu sou dona de casa também, |d em casa eu faco tudo,
eu tenho uma filha que ja ajuda, mas eu lavo,passo,
cozinho eu fago tudo. Ahh é dificil, as vezes tem dias
que vocé quer planejar alguma coisa diferente, fazer
alguma coisa diferente, mas os afazeres de casa, as
vezes tomam tanto tempo que vocé ndo tem condigdes
de ta planejando uma coisa melhor.(Professora 8 — rede
municipal)

Os empecilhos dessa conciliagdo foram manifestos pelas
professoras casadas e com filhos, ou solteiras e com filhos. A pesquisa
realizada por Cldudio Deddeca (2004) sobre o uso do tempo no
capitalismo mostra que apesar de as mulheres apresentarem uma
tendéncia a exercer uma menor jornada de trabalho remuneradaq,
elas possuem uma jornada total superior a dos homens, devido a
uma demanda de afazeres domésticos, que em média, é trés vezes
superior aquela realizada pelos homens. Essa maior responsabilidade
se traduz em um uso do tempo profundamente desigual entre homens
e mulheres. Por conseguinte, um menor tempo de ndo trabalho é
observado para as mulheres e, em especial, para aquelas com filhos
com até 15 anos.

Essa “falta de tempo”, a intensificacdo do trabalho e
conflituosa relacdo professor/aluno acabam por provocar uma
estafa fisica e mental, que podem contribuir para manifestacoes de
sintomas patolégicos. Verificamos que néo existe um perfil Gnico de
adoecimento, mas vdrios estudos apontam as condicoes de trabalho
como fonte de profundo desgaste para a vida e satde dos professores
(GASPARINI; BARRETO; ASSUNGCAO, 2005; PASCHOALINO, 2009;
PORTO et al, 2004; REIS, et al; 2005; DELCOR, 2004).

A sindrome da desisténcia ou Burnout é uma das manifestacées
mais contundentes da acdo conjunta de todos estes elementos
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e tem afetado um ndmero nada desprezivel de trabalhadores
docentes no Brasil. Codo (1999) alerta que de uma amostra de
quase 39 mil trabalhadores da educacdo em todo pais, 48% da
populacao estudada apresentada um quadro compativel com a
sindrome.

Quando analisados a luz da Teoria Marxiana os trés fatores
responsdveis pela manifestacdo da doenca, que de acordo com
Codo (1999) sdo: exaustdo emocional, despersonalizacéo e falta
de envolvimento pessoal com o trabalho desenvolvido, podem ser
explicados pelo conceito de Trabalho Alienado.

De acordo com Marx (2001) conceito de alienacGo tem quatro
aspectos principais:

a) Aliena a Natureza humana

b) O trabalho se torna alheio e hostil ao trabalhador

c) Aliena o homem de seu “ser genérico”

d) Provoca o estranhamento do homem frente aos outros homens

Ao se submeter a um trabalho alienado o trabalhador é degradado
espiritualmente e materialmente, perde sua espontaneidade e
capacidade criativa, torna-se controlado, engessado dentro de uma
légica que ndo o satisfaz. O produto de seu trabalho ndo lhe pertence,
nem é produzido de acordo com seus interesses. Além disso, a
alienacdo do trabalho provoca uma cisao entre o vinculo do homem
com a natureza e com sua esséncia humana genérica. Assim, a vida
do individuo em si e para si, torna-se mais importante que a vida da
prépria espécie humana. Surge, entdo, uma nova forma de relacéo
social, pautada na competicdo exacerbada, onde a identidade do
sujeito com uma coletividade é deteriorada e as relagées humanas
atomizadas.

Nesse sentido, o homem diante do trabalho alienado perde
sua natureza humana, persistindo apenas suas caracteristicas
comuns aos animais, pois o trabalho que antes constituia a prépria
vida humana, agora se torna apenas um ‘meio de vida’, ou sejq,
simplesmente uma maneira de se adquirir objetivos essencialmente
animais como beber, comer ou se reproduzir. “O homem sé se sente
livremente ativo nas suas fungdes animais, enquanto nas funcoes
humanas se vé reduzido a animal. O elemento animal torna-se
humano e o humano, animal. (MARX, 2001, p. 114/115)
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A dlienagdo do trabalho se dd na producado e dai afeta todas
as outras esferas da vida do individuo, o que leva a premissa
marxiana de que a alienagdo do trabalho é a fonte de todos os
outros complexos de alienacdo. A partir dessa premissa podemos
correlacionar os aspectos do trabalho alienado caracterizados por
Marx (2001) e a Sindrome de Burnout pesquisada por Codo (1999),
em um exemplo de como o processo de alienacdo do trabalho pode
interferir na saude dos individuos.

A exaustdo emocional é correlata do sentimento de
passividade, impoténcia e sofrimento com o qual o trabalhador
encara a realizacdo de sua prépria atividade, pois a mesma lhe é
uma coisa estranha, que ndo lhe pertence. A despersonalizacdo
se refere a alienacdo do homem frente aos outros homens, ou
seja, cada ser humano passa a encarar o outro de acordo com os
mesmos padrdes e relagdes nos quais se encontra como trabalhador:
competicao, individualismo, desumanizacdo. E o terceiro aspecto
enunciado como caracteristica da sindrome de Burnout, a falta
de envolvimento pessoal com o trabalho desenvolvido é o mais
contundente em relacdo ao trabalho alienado. J& que de acordo
com Marx (2001, p. 114) a exterioridade do trabalho desenvolvido
traz o sentimento de que este ndo é o seu trabalho, mas o de outro,
assim o cardter alheio e estranho do trabalho realizado resulta
visivelmente do fato do trabalhador “fugir do trabalho, como da
peste.” Como se envolver pessoalmente com um trabalho que néo
lhe pertence?

Por conseguinte, o adoecimento dos professores esta imerso
em um conceito muito mais amplo de trabalho, que engloba tanto
a precarizacdo quanto a captura da subjetividade do sujeito,
envolvendo as condicoes objetivas e subjetivas das praticas
pedagégicas desenvolvidas no interior da escola, que manifesta as
contradicoes do sistema societal do capital e explica o sentimento
de desprezo e amargura com que o trabalho é tratado na sociedade
capitalista: a alienacdo do trabalho.

Assim sendo, todos os determinantes do processo de trabalho
docente apontados deixam clara a relacdo entre saide e doenca
dos professores da rede publica de ensino. Vimos como essa
relagdo perpassa necessariamente as demandas do “Sistema
Sociometabélico do Capital” (MESZAROS, 2009, p. 106) e como o
Estado tem interesse direto em propiciar as condices adequadas
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para que a producdo capitalista atinja seus objetivos de acumulacéo
e expansdo via politicas publicas voltadas para educacéo.

O excesso de exigéncias, a necessidade constante de
qualificagcdo/re-qualificacdo, os conflitos inerentes a relagdo
professor/aluno/gestdo escolar, tanto a nivel municipal quanto
estadual; a falta de recursos e materiais didatico-pedagégicos; a
desqualificagdo compulséria de sua pessoa enquanto trabalhador,
entre outros fatores, criam um ambiente propicio ao desenvolvimento
de diversos processos de adoecimento docente. O que expée um
quadro, no qual grande parte dos trabalhadores da educacéo, devido
aos diversos impasses burocraticos e falta de apoio da administragdo
publica estatal, sdo obrigados a trabalhar doentes.

CoNsIDERAGOES FINAIS

O movimento de andlise dos dados resultantes da pesquisa
empirica trouxe a tona trés categorias centrais para compreensao
do processo de adoecimento docente: dificuldades relacionadas as
condicdes concretas de trabalho, os conflitos inerentes a relacao
professor/ aluno e dindmica tempo de trabalho e néo trabalho.

A reflexdo a respeito dessas categorias nos levou a constatar
os seguintes determinantes sociais relacionados a saude e
adoecimento dos trabalhadores docentes: excesso de alunos nas
salas de aula; aumento da carga hordria de trabalho; aumento das
exigéncias burocrdticas; auto-intensificacdo do trabalho docente;
indisciplina, desinteresse, desrespeito e agressividade dos alunos
em sala de aula; reducao do tempo de nao trabalho para descanso
e lazer. Todos esses aspectos mobilizam constantes esforcos que
sdo, ao mesmo tempo de resisténcia e adaptacdo, na construcdo
da saude dos professores.

Levando-se em consideracdo os determinantes citados
anteriormente, em um primeiro momento podemos ser levados a
associar o adoecimento da categoria docente exclusivamente aos
aspectos relacionados as suas condicées imediatas de trabalho.
Porém, quando dedicamos um olhar mais atento aos aspectos
envolvidos nessa realidade, verificamos que estas condi¢cdes foram
historicamente construidas, sendo produto de uma sociedade
que preconiza uma gama de politicas publicas educacionais
implementadas de acordo com os interesses da acumulagdo do
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capital, sem levar em consideracdo os seres humanos concretos
que trabalham e lutam pela escola publica brasileira.

Assim sendo, ao articularmos os determinantes encontrados
com o arcabouco tedrico —conceitual adotado, percebemos que
hd uma estreita relacdo entre a saude docente e a precarizacao
do trabalho. No entanto, ao nos debrucarmos ainda mais sobre
todos os conflitos e contradices que envolvem a constituicao
atual do trabalho docente e o adoecimento do professor,
percebemos que todos os elementos anteriormente citados estéo
contidos em um Unico conceito, que engloba tanto as condicdes
de trabalho, as politicas publicas e a saude do trabalhador: a
alienagdo do trabalho.

A alienacdo do trabalho faz com que os homens
desenvolvam relacées mutuas alienadas, onde cada um se
encontre do mesmo modo alienado de sua natureza humana.
Desse modo, surge um individuo empobrecido sobrevivendo em
uma sociedade fragmentada, na qual o trabalho, que deveria
ser atividade vital, se torna um simples meio de vida, escravo
do saldrio, gerando um sujeito movido por intensos conflitos
e sofrimento, encarando seu trabalho como instrumento de
tortura e dor.

Portanto, se a saude docente estda intimamente ligada
aos processos de trabalho desenvolvidos no interior da escola,
e estes processos sdo manifestacoes do modo de producdo
capitalista, que s6 pode se manter através da realizacdo de um
trabalho alienado, que desumaniza e deteriora o ser humano,
entdo a saude do trabalhador docente é antes de tudo resultado
da alienagdo de seu trabalho. E através da alienagdo do trabalho
podemos explicar a origem da atual conjuntura de sofrimento,
mal-estar e desvalorizagdo do professor.

Assim sendo, a alienacdo do trabalho é um conceito que
pode explicar a manifestacGo de sintomas patolégicos nos
docente. De forma que, partindo das particularidades para a
totalidade evidenciamos que as condicdes politicas, sociais e
econdmicas. manifestas por meio das politicas publicas para
educacdo e a precarizacdo do trabalho docente no modo de
producdo capitalista, trazem alteracées nas condicoes de vida e
trabalho dos professores e exercem um efeito importante sobre
o processo saude-doenca dessa categoria de trabalhadores.
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WOoRK AND TEACHING ILLNESS:
TeNsioNs AND CONFLICTS

ABSTRACT

This study discusses the relationship between work and health of teachers
teaching in the current situation of insecurity and alienation of labor. To this
end we start from the reality experienced by teachers and thought of two
public institutions in city of Goids, a network of state and other municipal,
measured in an empirical data collection through questionnaires, semi-
structured interviews and observations of everyday life of institutions. We
can infer that casualization and intensification of the working conditions of
teachers, resulting from a process of alienation contribute to manifestations
of health problems become frequent and teachers often have to live with
pathological signs and symptoms of various kinds.

Keywords: Workers Teachers. Health. Alienation Work
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