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REesuMo

Este artigo apresenta os resultados da pesquisa sobre educacdo ambiental e
pratica pedagégica a partir da atuacdo dos gestores das escolas do campo em
Contenda/PR. A pesquisa foi realizada no ano de 2013, tendo como sujeitos
os gestores de quatro escolas do campo. Buscou-se refletir sobre como se
constitui a atuagdo do gestor escolar no enfoque da educagdo ambiental nas
escolas localizadas no campo, no municipio de Contenda. Considera-se que a
educacdo ambiental é elemento de integracdo da modalidade educativa formal
e ndo formal no territério da bacia hidrogrdfica, sendo que a escola pode
desempenhar papel de lideranca social privilegiado neste territério. Na gestdo
escolar hd possibilidades de priorizar as acées de protecdo da agua como
tema gerador para sensibilizar a reflexdo sobre a realidade socioambiental
rural deste municipio. Tema que pode ser tratado como contetido pedagégico
nas diferentes disciplinas e contribuir para a construcdo de compreensao por
parte dos alunos sobre a realidade socioambiental em que estdo inseridos,
sendo elemento integrador das prdticas sociais, nGo apenas no ambiente do
espaco escolar, mais articulando-se ao contexto do espaco geogrdfico da
bacia hidrogrdfica em que a escola esta localizada. Como resultado deste
estudo, constatou-se que os temas relacionados a educacdo ambiental sdo
pouco explorados como contetido pedagégico no espaco da gestdo escolar.
Também, sao pouco trabalhados pelos professores nas atividade pedagégicas
de sala de aula e no conjunto das praticas educativas desenvolvidas com
os alunos. As gestoras reconheceram a necessidade de incentivo para que
os temas ambientais e a educacdo ambiental sejam inseridos nas prdticas
pedagégicas dos professores e na gestdo escolar. fortalecam as prdticas
educativas desenvolvidas na comunidade escolar. A articulacéo entre educacéo
ambiental e educacdo do campo ainda estd por ser construida na prdtica e
na gestdo pedagdgica nas escolas publicas do campo como um dos desafios
na constru¢do de uma cidadania socioambiental.
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1 INTRODUGAO

Este artigo traz resultados da pesquisa educacional realizada no
Programa de P6s Graduacdo em Educagdo de Mestrado e Doutorado
da Universidade Tuiuti do Parand e das atividades elaboradas a
partir do Estdgio Docéncia na disciplina de Pesquisa e Prdtica:
gestdo escolar®. Estas atividades de Estdgio contribuiram para
fazer significativas aproximacoes teérico-praticas entre a educacgédo
ambiental e educacdo do campo no espaco da gestdo escolar.

Tratou-se da “Educacdo Ambiental: o papel do gestor escolar
no desenvolvimento das prdticas educativas nas séries iniciais do
ensino fundamental em escolas do campo de Contenda”. O gestor
escolar que atua nestas escolas foram sujeito participante deste
estudo, sendo objeto de investigacdo a dimensdo ambiental das
prdticas pedagégicas realizadas nas escolas do campo localizadas
neste Municipio. Buscou-se como objetivo analisar a atuacédo do
gestor escolar e sua relagdo com a educacdo ambiental no contexto
das praticas pedagégicas dos professores nas referidas escolas do
campo.

A abordagem qualitativa dé subsidio a este estudo, uma vez
que estava articulado aos procedimentos metodolégicos da pesquisa
realizada no Curso de Mestrado. No sentido exploratério foi realizada
a pesquisa bibliogréfica e documental sobre o objeto de estudo. Na
sequéncia foram coletados dados do campo de pesquisa nas quatro
escolas localizadas no campo do municipio de Contenda, que apés
serem identificadas, os dados foram coletados durante o més de
setembro de 2013. Foram utilizados como instrumentos de coleta
de pesquisa as atividades de observacao e conversa com a equipe
pedagégica, seguida da realizacdo de entrevistas com as gestoras
de cada uma das escolas.

As entrevistas com as quatro gestoras das escolas foram
coletadas a partir de um roteiro semiestruturado de questées,
visando investigar a atuacdo destas gestoras na gestdo da escola
em relagdo a educagdo ambiental e a prdtica pedagégica/educativa
dos professores. Como se constituia a educacdo ambiental na pratica
pedagégica sob o comando do gestor escolar colocou-se como

3 A Professora Marlene Roncato, titular desta disciplina no Curso de Pedagogia da UTP,
foi supervisora deste Estdgio Docéncia, juntamente com a Professora Maria Arlete Rosa —
PPGED/UTP.
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questdo norteadora para coletas os dados nas seguintes escolas
investigadas: Escola Rural Municipal Nossa Senhora das Gracas;
Escola Rural Municipal Rui Barbosa e Escola Rural Municipal Senhor
Bom Jesus, Escola Municipal Paulina Urbanik Stabach, localizadas
no campo do municipio de Contenda, direcionou este processo de
construcdo da investigag@o proposta neste estudo.

Este artigo esta organizado nos seguintes tépicos, além da
introducdo e consideracées finais, que tratam da: gestdo escolar;
educacdo ambiental e pratica educativa e educacdo ambiental
na atuacdo dos gestores das escolas localizadas no campo de
Contenda.

2 GestAo EscoLAR

Gestdo na sua etimologia tem o latim: gestio.oni, como origem.
Na drea de administracdo significa a “acdo de gerir, de administrar,
de governar ou de dirigir negécios publicos ou particulares”4.

A gestdo escolar para Libdneo, Oliveira e Toschi (2012, p.
435-438) caracteriza-se pelas atividades que mobilizam os meios e
procedimentos para que sejam atingidos os objetivos da organizacdo,
quanto aos aspectos gerenciais e técnico-administrativo, de modo
que a escola como instituicdo social possa garantir a aprendizagem
escolar, a formacdo da cidadania, de valores e atitudes. A gestdo
e a organizagdo escolar sdo articuladas, sendo que “o sistema de
organizacao e de gestdo da escola é o conjunto de acoes, recursos,
meios e procedimentos que propiciam as condicées para alcancar
esses objetivos”.

Para os autores a formulacdo e gestao de politicas educacionais
centradas na escola, coloca-se como exigéncia das “recentes
transformacoes do mundo contempordneo” e direciona o planejamento
das atuais reformas educacionais. O papel da escola passa por
um processo de questionamento diante de tais transformacoées
econdmicas, politicas, sociais, culturais e ambientais na sociedade
contempordnea. Essas transformacdes estdo relacionadas a
reestruturacdo do sistema de producdo e reproducdo social; a
organizacado do trabalho e hdbitos de consumo e de vida; os avancos
tecnolégicos; as modificacbes do papel do Estado; a prevaléncia do
sistema financeiro globalizado, entre tantas transformacdes que

4 Consulta em Dicionério Online de Portugués. Disponivel em http://www.dicio.com.br/gestao/
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caracterizam o chamado mundo da globalizagGo, como expressdo
do desenvolvimento atual do capitalismo.

Neste contexto pontuam-se desafios no campo da gestdo
da educacdo como a necessidade de organizacdo de acdes da
sociedade para garantir uma educacéo escolar publica, democrdtica,
de qualidade como instrumento de formacdo profissional, ética e
de cidadania na perspectiva de sociedade com equidade social e
sustentabilidade.

A escola constitui-se como espaco de unidade entre as
politicas educacionais e as praticas pedagégicas de sala de aula. A
organizacdo e gestdo escolar constituem-se como meios e condicoes
para que a escola atinja os objetivos educacionais propostos. Candrio
chama atengdo para um aspecto a ser considerado na gestao escolar
ao afirmar que:

Tradicionalmente e na maioria das escolas dos
diferentes niveis de ensino, predomina, no seio
dos professores, uma cultura individualista que
privilegia um espaco de acdo (a sala de aula), um
dominio do saber (ligado a uma drea disciplinar),
uma relagdo com uma parte da populagdo escolar
(os seus alunos das suas turmas). A passagem
desta légica compartimentada, baseada em uma
cultura profissional individualista, para uma cultura
colaborativa e para a vis@o global da escola, entendida
como uma totalidade organizacional é decisiva para
a emergéncia da criatividade das escolas (CANARIO,
2006, p.76)

A tarefa prioritdria do professor no contexto da escola esta
relacionado a sua atuagdo nas atividades de ensino e aprendizagem
dos alunos, uma vez que é sua atividade prioritdria. A organizacdo
escolar deve contribuir para que o professor tenha a possibilidade
de inovar em suas prdticas educativas. Permitir a construcdo de
relagcdes pedagobgicas coletivas com foco na interdisciplinaridade dos
contetdos pedagégicos, visando alcancar os objetivos educacionais e
a qualidade do processo de ensino-aprendizagem, sendo estimulados
pela gestdo escolar diante dos desafios e problemas que surgem no
espaco da escola.

Luck considera que a gestdo escolar:
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constitui uma dimens@o importantissima da educagéo,
uma vez que, por meio dela, observa-se a escola e
os problemas educacionais globalmente, e se busca
abranger, pela visGo estratégica e de conjunto, bem
como pelas acgdes interligadas, tal como uma rede,
os problemas que, de fato, funcionam de modo
interdependente. (LUCK, 2006, p.8)

Ressalta-se que a gestdo escolar além de trabalhar com os
problemas educacionais tem o objetivo maior que é a aprendizagem.
Nesse sentido a gestdo escolar deve se voltar para a garantia de que
os alunos possam adquirir conhecimentos Uteis para sua vida e para
tornar o mundo que o cerca, melhor. A gestdo escolar também ajuda
o aluno a resolver os problemas educacionais através de acées que
visem o bem estar do aluno e da escola como um todo.

De acordo com Libdneo

a escola é o local de trabalho docente, e a organizacdo
escolar é o espaco de aprendizagem da profiss@o, no
qual o professor pée em prdtica suas convicgdes, seu
conhecimento de realidade, suas competéncias pessoais
e profissionais, trocando experiéncias com os colegas
e aprendendo mais sobre seu trabalho. (LIBANEO,
2012, p. 427)

A organizagdo escolar funciona com base em dois movimentos
inter-relacionados: estrutura e participantes ativos da organizacao

A organizacdo escolar é espaco de compartilhamento de
significados, de conhecimento e de acdes entre pessoas. O trabalho
em sala de aula é a razdo de ser da organizacdo e da gestdo.

Diante de tantos desafios, a gestdo escolar ganha importéancia,
uma vez que atua diretamente com o saber, jG que atua diretamente
na escola, através de seus alunos. E através dos profissionais
da educacdo e comunidade escolar como um todo, promovendo
possibilidades de construcdo de conhecimentos, em que os alunos
possam refletir e transformar a realidade que os cerca e atuar na
realidade para tornd-la melhor. Segundo Portela e Atta, a gestdo
pode ser compreendida como:

a coordenacgdo dos esforcos individuais e coletivos Em
torno da consecugdo de objetivos comuns, definidos
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por uma politica de agdo e inspirados por uma filosofia
orientadora e por todos partilhada. Tem um sentido mais
amplo do que o de agcdo administrativa que, por sua vez,
passa a ser um dos elementos da gestdo (PORTELA;
ATTA, 2006 p. 16)

A gestdo escolar visa uma dimensd@o e um enfoque da atuacdo
com objetivo de promover a organizacao, articulando as condicoes
materiais e humanas necessdrias para garantir o avanco dos
processos educacionais, garantindo assim, a promocdo efetiva da
aprendizagem pelos alunos, tornando-os capazes de enfrentar os
desafios gerados pela sociedade como um todo. O objetivo da Gestéao
Escolar é estabelecer direcées capazes de sustentar e dinamizar o
funcionamento das escolas, de modo que sejam caracterizadas acées
conjuntas, associadas e articuladas.

De acordo com Portela (2006, p.13), a gestdo pode ser vista
como “acdo de liderar, coordenar, administrar, organizar, dirigir, ter
o controle do funcionamento, dos meios e dos fins de uma atividade
ou empreendimento”. No Gmbito da instituicdo escolar, o diretor além
de ser responsdvel pela gestdo das financas e de recursos materiais é
também responsavel pela gestdo de pessoal, inclusive pela mediagdo
de problemas relacionais entre os sujeitos escolares.

Sendo assim, o papel do gestor é resolver problemas, na escolq,
que perpassam por diversos dmbitos e um deles é a questdo da
violéncia. Esse fen6meno tem se intensificado na sociedade e a escola
e tem se tornado um dos maiores problemas na escola, gerando
inseguranca e desconforto por parte de professores, pais e alunos.

Portanto, pensar em gestdo é pensar em qual é o principal
objetivo da escola. E em sintese temos que ela devera desenvolver
o potencial e as habilidades necessdrias para que seus educandos
possam participar ativamente dos contextos sociais de que fazem
parte, aproveitando o seu acervo sociocultural e produtivo e contribuir
para sua expansdo.

A escola é uma organizagdo social constituida e feita por
pessoas, e tal composicdo demanda uma gestdo especifica que
envolva a articulagdo entre concepcdo, estratégias, métodos e
conteudos, assim como demanda esforcos, recursos e acdes, como
foco nos resultados pretendidos. Esse processo representa gestdo
democrdtica.
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3 EpucacAo AMBIENTAL E PrATICA EDUCATIVA

A Educacdo Ambiental é uma das mais importantes exigéncias
educacionais da atualidade, ndo sé no Brasil, mas também no
mundo.

Segundo Dias educacdo ambiental é:

A Educag@o Ambiental é um dos maiores meios para
propagacdo da informagdo. Sendo esta a maior fonte
de socializagdo do saber, expandir Educagdo Ambiental
nas escolas seria a melhor e mais favordvel forma de
diluir as diversas agressdes no Meio Ambiente. Levando
em considerag@o que a partir do momento em que se
adquiri conhecimentos sobre educagdo ambiental é
que, percebe-se a situagGo em que se encontra o meio
ambiente; sendo assim comega-se a trabalhar solugdes
para que diminua os indices de degradagdo ambiental.

(2001, p. 160).

Sabe-se que a Educacdo Ambiental é uma das formas de
educacdo que mais estimula a expectativa e a esperanca daqueles
que desejam construir um mundo mais harménico e mais coerente
com as necessidades, possibilidades e desejos reais de cada povo,
o desenvolvimento de uma postura ética, a capacidade de fazer
escolhas conscientes, enfim, inclui toda a base de formacdo que se
pode desejar ndo sé para as criancas, mas também para os jovens
e adultos.

Dentre inimeras definicoes estabelecidas considera-se
importante destacar as seguintes:

A educagdo ambiental é um processo de reconhecimento
de valores e clarificacbes de conceitos, objetivando
o desenvolvimento das habilidades e modificando as
atitudes em relacGo ao meio, para entender e apreciar
as inter-relacdes entre os seres humanos, suas culturas
e seus meio biofisicos. “A educa¢Go ambiental também
estd relacionada com a prdtica das tomadas de decisées
e a ética que conduzem para a melhora da qualidade de
vida”. Conferéncia Intergovernamental sobre Educacéo
Ambiental aos Paises membros (Tbilisi, 1977).
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No Congresso Internacional sobre Educacdo e Formacédo
Ambiental (Moscou, 1987) definiu-se Educacdo Ambiental como:
“um processo permanente no qual os individuos e as comunidades
adquirem consciéncia do seu meio e aprendem os conhecimentos,
os valores, as habilidades, a experiéncia e também a determinacdo
que lhes capacite agir, individual e coletivamente, na resolugdo dos
problemas ambientais presentes no futuro”.

Inimeras outras definicoes foram e podem ainda vir a ser
formuladas, dependendo do contexto, enfoques e do grupo social que
as elaborou. O significado deste sistema educacional é extremamente
amplo, praticamente impossivel de descrever com precisGo em poucas
palavras.

Entretanto, é consenso geral o fato de a EducacGo Ambiental
ser uma ferramenta indispensdvel e fundamental na formagdo
de individuos que prezam por um mundo mais equilibrado, em
todos os sentidos. Ela ndo é sé um instrumento, mas também uma
estratégia.

De acordo com Reigota a educacdo ambiental

deve procurar “favorecer e estimular possibilidades de
se estabelecer coletivamente numa nova alianga (entre
os seres humanos e a natureza e entre nés mesmos)
que possibilite a todas as espécies bioldgicas (inclusive
humana) a sua convivéncia e sobrevivéncia com

dignidade. (2009, p. 14)

Esses sdo alguns dos principios bdsicos que deve ser praticado,
acompanhando a construcdo de todos os demais saberes, de forma
flexivel e articulada, onde é possivel realizar atividades desde as
mais simples, como uma caminhada na mata ou uma dindgmica de
sensibilizacdo, até as mais elaboradas como, por exemplo, uma
mobilizagcdo em massa de uma determinada comunidade em defesa
de uma ou vdrias causas.

De acordo com Zabala (1998. p. 16) a “pratica educativa é algo
fluido, fugidio, dificil de limitar com coordenadas simples e, além do
mais, complexa, jG que nela se expressam multiplos fatores, ideias,
valores, hdbitos pedagdgicos, etc”.

Da perspectiva dindmica esta prdtica educativa dos professores
deve ser entendida como algo reflexivo.
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Nesse sentido trabalhar com educacdo ambiental dentro da
escola é tornar possivel formar-se alunos reflexivos.
Para Sacristdn a prdtica educativa é:

ideia que é possivel entender, explicar e intervir de uma
forma mais rigorosa, objetiva e cientifica nos processos
de ensino/aprendizagem, de modo que o conhecimento
adquirido pela investigagdo possa regular a pratica,
mediante a preparacdo cientifica dos professores/
as, a elaboracdo também cientifica do curriculo e a
organizaco e gestdo eficaz da escola. (SACRISTAN,
1998, p. 82)

Assim a prdtica educativa é caracterizada pela educagédo na
formacdo integral do aluno.

Para Reigota (2001, p. 24) “A escola é um dos locais privilegiados
para a realizacdo da educacdo ambiental, desde que dé oportunidade
a criatividade”.

Nesse sentido sendo a escola uma instituicGo de formacéo
de pessoas é muito importante introduzir metodologias, recursos
diddticos de forma a inovar o trabalho com a Educagdo Ambiental.

4 EpucacAo AMBIENTAL NA ATuAGAO DOs GESTOREs DAs EscoLAs
LocaLizabAas No CamMpo DE CONTENDA

FIGURA 1- Vista drea da cidade de Contenda.
Fonte: http://www.citybrazil.com.br/conten
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O territério do municipio de Contenda compreende cerca
344,758 km2 e sua populacdo gira em torno de 16.550 habitantes.
Na Figura 1 observa-se a vista drea da cidade de Contenda.

Tém-se como local de pesquisa as quatro escolas do campo
do municipio de Contenda.

No quadro 1 a seguir as escolas do campo estdo dispostas em
relagdo ao nome, nimero de aluno e nimero de professores.

QUADRO 1 - Local de Pesquisa

NUMERO DE NUMERO DE
EscoLA PROFESSORAS ALUNOS
ESCOLA RURAL MUNICIPAL 0 135
NOSSA SENHORA DAS GRACAS
ESCOLA RURAL MUNICIPAL 08 s
SENHOR BOM JESUS
ESCOLA RURAL MUNICIPAL RUI 03 o5
BARBOSA
ESCOLA MUNICIPAL PROFESSORA 0 o
PAULINA URBANIK STABACH

Fonte: Autoria da pesquisadora, 2013

Para a realizacdo da pesquisa utilizou-se a abordagem
qualitativa que segundo afirmacéo de Chizzotti (1991)

o conhecimento ndo se reduz a um rol de dados
isolados, conectados por uma teoria explicativa; o
sujeito observador é parte integrante do processo de
conhecimento e interpreta os fenbmenos, atribuindo-lhes
um significado. O objeto ndo é um dado inerte e neutro;
estd possuido de significados e relacdes que sujeitos
concretos criam em suas acdes. (CHIZZOTTI, 1991,
p. 79)

Para Minayo (1993, p. 107) a entrevista aberta “é uma conversa
a dois, feita por iniciativa do entrevistador, destinada a fornecer
informacoes pertinentes a um objeto de pesquisa”.

As entrevistas foram realizadas seguindo um roteiro com sete
questdes abertas, em que quatro gestoras, sujeitos desta pesquisa,
passaram a se manifestar sobre o conhecimento a respeito da pratica
educativa em educag¢do ambiental.
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Os relatos das quatro gestoras foram analisados, sistematizados
em Tabelas Sintese, seguida de andlise dos dados. As professoras
foram identificadas como: G (gestora) + nimero (1 a 4).

O perfil dos sujeitos desta pesquisa se caracteriza por serem
gestoras, em sua totalidade do sexo feminino, com formacdo em
Pedagogia.

Os dados coletados foram organizados em tabelas sintese
onde as respostas foram sistematizadas para efeito diddtico de
apresentacdo dos resultados da pesquisa conforme se observa na
(Quadro 2) sobre a compreensdo da Educagdo Ambiental.

QUADRO 2 - Compreensdo sobre Educacdo Ambiental
ESCOLA RESPOSTAS

ESCOLA A F—il: CoAnju.nto de medidas~ que con‘scienti‘zam as pessoas da
importdncia da preservacdo do meio ambiente.

ESCOLA B G2: E edt{car o ser humano, para que este respeite o ambiente
em que vive de forma harmoniosa.

G3: Trata-se de educar as pessoas sobre 0 meio ambiente e
ESCOLA C .
da necessidade de preservamos a natureza.

G4: E uma forma de conscientizar o ser humano de que
ESCOLAD |devemos viver em harmonia com a natureza, de forma

sustentdvel sem agredi-la.

Fonte: Autoria da pesquisadora, 2013

As respostas das gestoras evidenciam que a compreensdo a
respeito da educacdo ambiental é feita de maneira superficial, apenas
como uma forma respeitar a natureza, tendo a conscientizagdo como
resposta da maioria.

A segunda pergunta conforme a (Quadro 3), trata da pratica
educativa em educacdo ambiental e sua importéncia.

QUADRO 3 - A Prdtica Educativa em Educacdo Ambiental

ESCOLA RESPOSTAS
G1: A prdtica educativa é a maneira de ensinar o aluno sobre
ESCOLA A a importéncia da educacdo ambiental, para que este leve

para sua vida ensinamentos que possam mudar a realidade
em que vivem.

ESCOLA B G2: A prdtica educativa é importante porque é através dela
que ocorre a transformagdo do aluno.
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G3: E através da pratica educativa que o aluno aprende e

ESCOLAC pode utilizar os ensinamentos da escola para sua prépria
vida.
G4: Prética Educativa significa, construcdo do conhecimento,
ESCOLAD se o aluno aprende ele terd o poder de transformar a sua
realidade.

Fonte: autoria da pesquisadora, 2013

Constata-se que a prdtica educativa em educagdo ambiental
contribuem para que o aluno adquira, no seu processo ensino
aprendizagem, contetidos e saberes que tenham compromisso com
a preservagdo e protecdo ambiental no contexto da realidade do
campo e das atividades produtivas ai desenvolvidas.

Esta prdtica educativa é compreendida por uma

ideia que € possivel entender, explicar e intervir de uma
forma mais rigorosa, objetiva e cientifica nos processos
de ensino/aprendizagem, de modo que o conhecimento
adquirido pela investigagdo possa regular a pratica,
mediante a preparacgdo cientifica dos professores/
as, a elaboragdo também cientifica do curriculo e a
organizacdo e gestdo eficaz da escola. (SACRISTAN,
1998, p. 82)

Na terceira questdo, conforme a (Quadro 4) as gestoras
relataram sobre praticas educativas em educacdo ambiental
desenvolvidas em suas escolas.

QUADRO 4 - Praticas Educativas em Educagcdo Ambiental nas Escolas

ESCOLA RESPOSTAS DOS GESTORES

G1: Neste ano fizemos uma visita a Sanepar, construimos
ESCOLA A magquetes, utilizamos~videos sobrg educag&lo'ambiental,e, na

sala de aula sempre sdo desenvolvidos exercicios que abordem
as questdées ambientais.

G2: No decorrer do ano desenvolvimentos muitas atividades que
ESCOLA B | envolvem a educacdo ambiental, além de aulas praticas como
experiéncias relacionadas a dagua, solo, aulas de campo, etc.

G3: Trabalhos com lixo reciclavel, que vem se tornando um
ESCOLA C | problema grave no campo, visitamos o rio principal da cidade,
e a partir deste ponto desenvolvemos um projeto sobre dgua.

ESCOLA D F—i4: TrAubt'JIham,os com o solq, o uso de agrotdxicos, a
importdncia da dgua para a agricultora.

onte: Autoria da pesquisadora, 2013
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A prdtica educativa de maneira diferenciada depende da
atuacdo do professor em sala de aula. Os depoimentos evidenciam
as diferentes possibilidades de aborda os temas ambientais como
conteudos pedagégicos no dmbito das prdticas educativas.

Os recursos pedagégicos mencionados pelos gestores
expressam a realidade ambiental no contexto do campo abordando
temas como o solo, uso de agrotéxicos os usos da dgua na agricultura.
Destaca-se que no Brasil 70% do uso da dgua ocorre nas atividades
relacionadas a agricultura.

Também, fica evidenciado que temas tratados no meio urbano
sdo mencionados pelas gestoras ao utilizarem videos que tratam da
temdtica ambiental de forma ampla e reproduzindo uma abordagem
urbano sobre esta realidade do campo em que estdo inseridas as
escolas pesquisadas.

Segundo Vasconcelos (1993, p.42) “deve-se possibilitar o
confronto de conhecimentos entre o sujeito e o objeto, onde o
educando possa penetrar no objeto, compreendé-lo em suas relagées
internas e externas captar-lhe a esséncia”.

Nessa interacdo, o aluno por sua acdo e pela mediacao
do professor, apropria-se e, efetivamente, constréi para si o
conhecimento, estabelecendo uma série de micro relacées entre as
diversas partes do contetido e de macro relacées do contetido com
o contexto social.

Dentro da sala de aula o professor deve agir criativamente
estimulando o aluno a realizar as atividades mentais dentro do
processo ensino-aprendizagem. Fora da sala de aula o gestor escolar
deve incentivar as praticas educativas de maneira que toda a escola
seja envolvida.

Na quarta pergunta os gestores responderam a respeito de
cursos especificos sobre educacdo ambiental e todas responderam
que nunca tiveram cursos nessa drea.

A formacgdo do professor é essencial para a prdtica educativa
pois é um processo que possibilita ao professor o desenvolvimento
de prdticas educativas que melhoram o trabalho docente.

A concepcgdo de formacdo continuada segundo Névoa (1995,
p. 17) “é um campo decisivo para as possiveis mudancas, jG que ndo
se forma apenas profissionais, mas produz-se uma profissGo”.

De acordo com o autor a formacdo continuada permite a
aquisicdo de novos saberes, trocas de conhecimentos, que permitem
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ao professor repensar na sua prdtica educativa e de construir novas
competéncias no processo ensino-aprendizagem.

Na quinta questdo (quadro 5) perguntou-se as gestoras sobre
a atuacao do gestor na Educacdo Ambiental.

QUADRO 5 - Gestdo Escolar e Educacdo Ambiental

ESCOLA RESPOSTAS DOS GESTORES

G1: O gestor tem por fungdo acompanhar o desenvolvimento
ESCOLA A | das atividades realizadas pelos professores e assessorar naquilo
que for necessdrio.

G2: O gestor é o condutor da escola. Precisa estar incentivando
e acompanhando o processo educacional. Em relacdo a
ESCOLA B |Educacdo Ambiental o gestor também tem que ser um
pesquisador e estar sempre atento as temdticas e assuntos
mais importantes do momento.

G3: O gestor é o mentor da escola. Deve motivar os educadores
ESCOLA C | para o desenvolvimento de atividades em educagdo ambiental
e ndo medir esforcos para concretizd-los.

G4: O gestor é aquele que procura auxiliar os professores para
ESCOLAD |@ realizacdo das torgfos educacionais. E aquele tqmbém que
procura trazer os pais para dentro da escola, para participar
das atividades.

Fonte: Autoria da pesquisadora, 2013

Quanto a atuagdo do gestor em relagcdo a educacdo ambiental
na gestdo escolar as quatro gestoras entrevistadas destacaram que: o
gestor tem por funcdo acompanhar o desenvolvimento das atividades
realizadas pelos professores e assessorar naquilo que for necessdrio;
o gestor é o condutor da escola precisa incentivar e acompanhar
o processo educacional; o gestor tem que ser um pesquisador,
estar sempre atento as temdticas e assuntos mais importantes do
momento. Outra gestora afirma que: o gestor é o mentor da escolq;
deve motivar os educadores para o desenvolvimento de atividades
em educacdo ambiental e ndo medir esforcos para concretizd-los.
Ainda, outra destaca que: o gestor é aquele que procura auxiliar os
professores para a realizacdo das tarefas educacionais; procura trazer
os pais para dentro da escola, para participar das atividades.

Na sexta questdo conforme o (Quadro 6) perguntou-se as
gestoras se as praticas educativas em educagdo ambiental realizadas
na escola sdo suficientes.
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QUADRO 6 - Praticas Educativas em Educacdo Ambiental

ESCOLA RESPOSTAS DOS GESTORES

G1: Nao acho. Sei que temos que procurar desenvolver mais
ESCOLA A atividades, com temc’:ticqs. variadas, mas infelizmente nem
sempre temos tempo suficiente para isso, temos que vencer
o conteudo curricular.

G2: Ngo. Existem muitas temadticas que ainda ndo trabalhamos.
ESCOLA B | Precisamos estar revendo ano a ano as atividades a serem
aplicadas em EA.

G3: Acho insuficiente. A cada ano temos que estar revendo
ESCOLA C | os conteldos e trabalhando aquilo que é mais necessdrio no
momento.

G4: Ndo. Acho que os contelidos tem que ser revistos. Apesar
ESCOLA D | da Educacdo Ambiental néo ser disciplina temos que trabalhar
em todas as disciplinas de modo transversal.

Fonte: Autoria da pesquisadora, 2013

Em relacGo ao desenvolvimento suficiente de atividades de
educacdo ambiental na escola as gestoras foram undnimes em
afirmar que ndo consideram suficientes, afirmando que: procurar
desenvolver mais atividades com temdticas variadas; tempo suficiente
para trabalhar a temdtica; ter que vencer o conteddo curricular.
Trés gestoras destacaram a necessidade constante de revisdo dos
conteidos na perspectiva da educacdo ambiental, estabelecendo
prioridades. Uma gestora afirmou que apesar da educacdo ambiental
ndo ser disciplina hd necessidade deste conteudo ser trabalhado em
todas as disciplinas de modo transversal.

A sétima questdo conforme a (Quadro 7) pediu-se as gestoras
que dessem sugestdes sobre temas para a EducacGo Ambiental

QUADRO 7 - Sugestdes de Tematicas de Educacdo Ambiental

ESCOLA RESPOSTAS DOS GESTORES

ESCOLA A Gl: Sy;tentabilidade, bacia hidrogrdfica, lixo, solo,
agrotoxicos.

ESCOLA B G2: Lixo, ri‘os, Bacia Hidrogrdfica, energias alternativas,
agroecologia.

ESCOLA C G3: Poluicéo, bacias hidrogrdficas, poluicdo do ar, do
solo, etc.

ESCOLAD G4: Rios, agrotéxicos, eroséo, sustentabilidade.

Fonte: Autoria da pesquisadora, 2013
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A educacdo ambiental na escola, de acordo com as sugestées
das gestoras, deve ser trabalhada no enfoque da sustentabilidade,
bacia hidrogrdfica, residuos sélidos, rios, bacia hidrografica, energias
alternativas, agroecologia, poluicdo, agrotéxicos, erosdo, entre
outros temas.

Constata-se que a sugestdes indicadas pelas reproduzem
temdticas ambientais que estdo relacionadas ao contexto urbano e
ndo a problemdtica e riscos ambientais que caracterizam a realidade
do campo do municipio estudado.

CoNsIDERAGOES FINAIS

Este estudo exploratério a partir de sistematizacdo bibliogrdfica
e dos dados coletados nas quatro escolas do campo do municipio
de Contenda contribuiu para ampliar a compreensdo destas
pesquisadoras em relagdo ao objeto de pesquisa colocado neste
estudo.

Como questdo de problematizagdo para este estudo, considerou-
se a constituicdo da educacdo ambiental a partir da visdo do gestor
escolar na prdtica pedagégica dos professores.

As conclusées deste estudo configuram-se na figura do gestor
escolar como sendo determinante para o incentivo as prdticas
educativas frente as problemdticas ambientais.

Verificou-se através da entrevista que a promocdo da
conscientizacGo ambiental depende do trabalho em conjunto, da
prdtica educativa. Nesse sentido os relatos das gestoras evidenciaram
que as mesmas tém nocdo de que as temdticas em educacao
ambiental sdGo pouco exploradas nas atividades escolares, portanto
precisam ser mais incentivadas.

Destaca-se também que a educacdo ambiental é uma forma
de contribuir como prdtica social transformadora da realidade do ser
humano, especificamente do sujeito que vive no campo e depende
dele para sua subsisténcia.

Embora as gestoras destas escolas considerem que a educacéo
e as prdtica pedagégica dos professores sdo importantes para a
formacao dos estudantes, constatou-se que o contetuido relacionada
a educacdo ambiental ndo estd inserido no principal instrumento
de gestdo escolar que é o Projeto Politico Pedagégico. Constatou-se
que nesta gestdo escolar ndo hd conhecimento e apropriacdo de
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aspectos que estdo estabelecidos pela politica nacional e estadual de
educacdo ambiental para o sistema de ensino, quanto as dimensoes
relacionadas ao espaco fisico, a gestdo escolar e a organizacdo
curricular.

A relevancia deste estudo estd no fato de tratar dos aspectos
ambientais relacionados a prdtica educativa, e da importéancia do
gestor escolar no desenvolvimento das atividades relacionadas a
educacdo ambiental.

As quatro escolas do campo escolhidas para este estudo, com
aproximadamente 200 alunos, podem se constituir como liderancas
sociais significativas no contexto da educagdo ambiental em suas
localidades. Estes alunos, também, poderdo desenvolver seu potencial
como sujeitos socioambientais ativos, de modo a se tornarem agentes
ambientais da comunidade escolar e intervir na sua comunidade.

Nesse sentido através desta pesquisa buscar-se-d dar
continuidade a partir da gestdo escolar, as acées educativas em
educacdo ambiental com o intuito de despertar novos conhecimentos
no cotidiano escolar.

ENVIRONMENTAL EDucATION: $ScHooL MANAGER’S
PRrACcTICE IN FIELD $ScHoOLs OF CONTENDA

ABSTRACT

This paper presents the results of research on environmental education and
pedagogical practice from the school manager’s practice in the field Contenda
/ PR. The survey was conducted in 2013, having as subject the managers of
the four schools of the field. It sought to reflect on how the school manager’s
performance constitutes itself in the focus of environmental education
in schools located in the countryside, in the municipality of Contenda. It
is considered that environmental education is an integrating element of
formal and non-formal education modality within the river basin, since the
school can play a role of privileged social leadership in this area. In school
management there are possibilities to prioritize water protection actions as
generating theme to raise awareness and reflection on rural environmental
reality of this municipality. Theme that can be treated as educational content
in different subjects and contribute to build understanding among students
about the environmental reality in which they live, being an integrating
element of social practices, not only in the school space environment, but
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articulating itself in the context of the geographical area of the river basin
where the school is located. As a result of this study, it was found that the
issues related to environmental education are little explored as educational
content within the school management. Also, they are little worked by
teachers in the pedagogical activity of the classroom and in all educational
practices developed with students. The managers recognized the need for
incentives for environmental issues and environmental education be inserted
in the teachers’ pedagogical practices and school management, strengthen
educational practices developed in the school community. The link between
environmental education and field education is still to be built in practice
and educational management in the public schools of the field as one of the
challenges in building a socio-environmental citizenship.

Keywords: Environmental Education. River Basin. Field Education.
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